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财富·浙商

浙江企业界少了一位女中豪杰。沈爱琴过世的消息传来，在浙商圈里引起了不小的反响。大家在纷纷表

达震惊、痛惜的同时，也对沈爱琴那种永不放弃、乐观向上的人生态度给予了高度评价。而她创办的万事利集

团，在她的精心安排下得以顺利传承，也堪称浙商传承的典范。

浙商又少了一个传奇
浙江企业界人士评价沈爱琴，感言企业传承

本报记者 朱银玲 王燕平 曹婷婷 陈婕 整理

她性格好，最可贵的精神是坚持

宗庆后 娃哈哈集团有限公司董事长

我和她两人年龄相近，都是白手起家，一

起闯过最艰难的岁月。她性格很好，每次见

面都很开心，聊聊家常，说说各自企业的情

况。她也是个很能干的人，魄力大，也善于处

理各种关系。最可贵的，是那份骨子里的踏

实、坚持。

比如2008年北京奥运会，她申请到了丝

绸类特许生产商及丝绸礼品特许经营商，这

是很不容易的。而在丝绸行业面临危机时，

她不仅坚持下来了，还把企业做得越来越

好。这就是她的能力。

她很早就已开始交班，女儿女婿也都很

能干。过去我们见面机会多，而且每年都要

聚餐。一起的，还有一位年龄相近、1945 年

出生的老伙计——鲁冠球。这些年，大家各

自忙碌、生活，见面机会很少，年纪也大了。

大浪淘沙，年轻人要跟上，企业才有未

来，国家才有希望。几年前，我的女儿也开始

独自做企业。她很独立，我也很欣慰。

万事利的传承堪称典范

南存辉 省工商联主席、正泰集团董事长

沈爱琴待人处事总是乐观向上，各方面

都很优秀。她不仅为中国丝绸文化的传承做

出了自己的贡献，也为我们留下了一笔宝贵

的精神财富。她传承的不仅是事业，还有文

化和精神。

万事利的事业已从她手上成功传承到了

下一代。她的女儿、女婿表现都很优秀，取得

了更优异的成绩，这些都离不开她的悉心指

导。万事利现在开发的许多新产品，都很好

地体现了中国丝绸文化，这也正是沈爱琴的

心愿。现在许多大型活动，礼品都由万事利

提供。作为第一代浙商的典型，她的做法很

值得我们学习和思考。

新形势下的浙商企业该如何做好传承？

我觉得，如果是传承给自己的子女，要看子女

对这个行业有没有兴趣。如果有兴趣，交接

才会顺利。如果子女的兴趣不在这里，有更

加宏大的志向，也不要刻意强求。现在是互

联网时代，各种创新、创意层出不穷，而且第

一代浙商的子女都受过良好的教育，不少人

具备了国际视野，眼光比我们第一代浙商要

远得多，走出去也许能带来更大的惊喜。对

第一代浙商来说，这时候应该放开胸怀，给他

们提供更好的平台。

在企业传承问题上，企业家应做到唯

才是用，同时举贤不避亲，就像沈爱琴做的

那样。

浙商又少了一个传奇的企业家

马云 浙商总会会长、阿里巴巴董事局主席

当年改革开放的第一批企业家里，女中

豪杰少之又少，沈爱琴是一个。当年办企业

完全跟我们今天不一样，要几倍于今天的勇

气、激情、担当、智慧、洞见。沈董事长当时有

这样的魄力，让中国的丝绸走向世界，让人由

衷佩服。今天浙商又少了一个传奇的企业

家，我作为后辈，作为浙商一员深深哀悼，深

深遗憾⋯⋯好在万事利后继有人，沈董事长

的事业还在发扬光大！

一位有情有义的女企业家

杨轶清 浙商博物馆馆长

我和沈爱琴一直来往了10多年，她家里

我也去过多次，一家人都认识。去年年底我还

去见过她，那时候精神很好。春节前她在学国

画，每天乐呵呵的，一天可以画好几幅画。

她身上有着第一代浙商非常典型的创业

精神。她是不成功不放弃的那种人，而且对

女人来说，她身上有很坚定的意志力。

沈爱琴也是一个很重感情又很有人情味

的人。她有一位很敬佩的小学老师，自己老

了还记得每年登门拜访老师。她至今一直住

在自己村里的自建房子中，和邻居乡亲一直

保持着亲密的关系。对公司里的员工也是有

情有义。万事利早期是一个乡镇企业，员工

很多来自周边的亲戚朋友，她对员工都很关

心关爱。有一个高管当初因为某种原因离职

去了外面，后来要回来沈爱琴也不计前嫌，照

样重用她。

她是一个创业成功的女企业家，同时她

的家庭生活也非常美满。她和丈夫的夫妻感

情非常好，一直都很幸福。

创业成功，家庭幸福，重感情，这些都是

沈爱琴受到大家尊重的原因。

新形势下，传承不忘创新

卢艳峰 杭州市新生代企业家联谊会副

会长、乐创会创始人

艰苦创业的精神、敢于担当的社会责任

感以及爱国情怀，老一代企业家身上这三样

优秀品质，值得创二代们学习。

第一代的企业家渐渐到了退休年龄。艰

苦奋斗出身，身体底子薄，在目前经济环境不

好的大背景下，更是面临着巨大的精神压

力。所以，一方面，企业家们在经营事业的同

时，要多注意自己的健康；另一方面，在传承

这一块，也要提前做好准备。

在传承这条道路上，盛开着鲜花，却也布

满着荆棘。从沈老太太手中接过万事利的时

候，屠红燕还是一个刚刚30岁出头的年轻女

子。刚开始两代人免不了有冲突，好在经过

相互理解，换位思考之后，屠红燕成功带领万

事利实现转型升级，通过北京奥运会、上海世

博会等大型活动的积极参与，万事利走起了

品牌化的路线。另一方面万事利在欧洲收购

品牌厂商，动作不断，大大提升了时尚度与国

际化，中国丝绸以奢华、精致的全新形象进入

了全世界的视线。

以屠红燕为代表的这批新生代企业家不

是“富二代”，也不是“守二代”，而是“创二

代”。如今，他们代表了年轻群体集体崛起，

走上历史舞台。

在 家 里

画 画 国 画 ，

成 为沈爱琴

晚 年 的 一 大

爱好。

本报记者

林云龙 摄
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