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·地产

10 月 25 日，杭州大江东两宗土地拍卖会，这是 9 月底土

地新政推出之后的杭州首宗土地拍卖，品牌房企无一出现，最

终成交价格也没有破之前的成交价。

随着今年以来杭州各板块地价不断被刷新，不少品牌房企

开始在土地市场另辟蹊径，其中最流行的就是加入并购大战。

万科、融创、绿城、滨江、德信等老牌房企都通过收购一些房产

项目尝到了甜头；一些刚入杭的外地房企，面对越来越苛刻的

拿地条件，改而选择并购一些不知名的小项目，曲线进入杭州。

并购不仅拯救了房企的粮荒，通过各种品牌包装和核心

团队的注入，也让原来名不见经传的老项目展现出不一样的

活力，成交被带动，溢价创新高。

避开高地价，缺粮房企并购忙
一些地块因此从小家碧玉变身大家闺秀
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大 江 东 土 地

出让现场。
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品牌房企
通过收购项目扩大市场份额

最近在朋友圈，融创东南区域公司的“博

鳌金湾”被刷屏。根据公告，原本在杭州本土

房企金成和广西建工旗下的博鳌金湾 50%

的股权被融创中国以20.54亿元收购。

这并非融创第一次进入海南。去年，融

创收购了山东南山集团旗下的海南万宁弘基

置业有限公司 50%股权，双方合作开发综合

旅游度假区日月湾项目。而收购“老项目”包

装成“新项目”上市，正是融创在扩大规模之

路上运用得最娴熟的方式。

观察融创的并购之路，这几年已经有了

变化。从选择大牌房企绿城、佳兆业的整体收

购失败之后，转向了局部收购或选择区域型房

企整体收购，进一步扩大其在一二线城市的影

响力和市场份额。比如9月，融创以137.9亿

元收购联想旗下融科智地42个项目。

融创东南区域在今年也已进行多笔收

购。继今年5月收购莱蒙国际7项目，8月融

创收购海南博鳌金湾项目 50%股权，即将亮

相的融创五常项目溪涧堂，是收购了温州法

华在2010年拿的地所开发的项目。

据统计，2016 年至今，融创已经进行了

10笔收购，合计金额为291.8亿元。

另外，目前销售还不错的万科北宸之光

三期拱宸，其实也是收购而来。今年 6 月 28

日，万通地产发布资产出售公告，公告称，万

通地产将持有的万通杭昀公司 100%股权转

让给浙江万科南都有限公司。此前，万通地

产甚至连案名、规划都已经面向市场。股权

转让后，“万通上元公寓”成为了现在的万科

北宸之光三期拱宸项目。

此外，绿城、滨江、德信等本土品牌房企，

这两年也在通过收购项目扩大自己的“版

图”。

开发周期超过 10 年的大盘西溪山庄被

绿城全资收购，也就是现在的桃源小镇；滨江

集团半年报显示，通过合作拿地和项目收购

等方式新增土地储备 16 万 m2，营业收入和

利润都有大幅增长。

首次入杭房企
通过收购试水杭州市场

一直希望在杭州拿地的中梁地产今年终

于圆梦，7 月，中梁地产集团商业区域公司成

功并购杭州市临平近 20 万 m2 地铁洋房大

盘，现名为“中梁百悦城”。标志着中梁地产

正式进入大杭州。

“杭州对房企布局长三角是非常重要的，

多次入杭未果，选择并购现房项目曲线进入，

比较讨巧成本又低。”一位业内人士称。

今年以来，杭州土地市场持续火热，不少

外来房企试图趁这一波行情进入杭州市场。

上市公司中骏置业此前也多次出现在杭

州土拍会现场，最终他们也选择收购项目低调

入杭。中骏·钱塘御景便是收购2014年厦门

航空房地产开发有限公司拿下的萧政储出

[2014]5号地块，当时楼面价仅2614.6元/m2。

“市面上可以找到一些前几年非房地产

主业公司拿的地，几年都未开发，它们转让的

可能性就很大，价格谈判空间也很大。”一本

土公司负责拿地的相关人员告诉记者。

记者观察到，杭州目前仍然有些2011年

左右拿的地块项目尚未开发，由于中途受调

控影响，许多项目被搁置。这些地成为外来

房企进入杭州的“猎物”之一。

比如闽系房企禹洲地产竞价收购中维地

产2011年在之江度假村拿的地，最终平均楼

面价 13775 元/m2,而当时中维地产拿地的

平均楼面价为7727元/m2。

通过在二级市场上寻找合适的地进行并

购，已经成为外地开发商进入杭州的重要策

略之一。这种模式，一是基于被收购项目有

些是准现房，可以快速回笼资金；二是项目所

在的是热点板块，发展前景不错。

改头换面后
这些项目品牌溢价高了

对于被“改嫁”的地块来说，因为本身还

算优质，加上品牌开发商的包装和设计，产品

摇身一变成为“大家闺秀”。

万科接盘万通上元公寓后，仅仅3个月，

万科北宸之光拱宸项目便迎来第一次丰收。

中国指数研究院的数据显示，10月1日至10

月 26 日，拱宸项目成交 294 套，成交均价

23431 元/m2。而北宸之光前两期项目的成

交均价都在2万元/m2以内。

位于申花板块的萍水街 1 号，由德信收

购了该项目一部分股权，目前由德信操盘，改

名为浙旅德信西宸。德信接盘后，其销售一

路回升。中国指数研究院数据显示，今年年

初该项目的成交均价还在 2.5 万元/m2左右，

到了 6 月，成交均价已突破 3 万元/m2，目前

该项目的最新售价已突破4万元/m2。

去年年底，滨江接手申花板块河北天成

项目，命名为锦绣之城。河北天成当时拿的

楼面价为 17316 元/m2。经过半年多的运

作，该楼盘 9 月首开，目前已成交 200 余套，

10月成交均价突破4.5万元/m2。

“不可否认，本土大品牌的强势注入，的

确给产品的溢价做了很好的背书。加上之前

几个收购案例，因为正好处在楼市上升期，这

也是成交量和溢价明显增长的原因之一，所

以说收购的时机也很重要。”一位业内人士评

价。
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“杭州房产”

今年前三季度奉化市累计征收车

辆购置税 6424 万元，比上年减少 2490

万元，同比下降 27.9%。征收应税车辆

7395 辆，比上年减少 229 辆，同比下降

3.0%。车辆购置税单月增幅已连续 12

个月呈下降态势，增速持续回落的主要

原因是受去年 10 月份开始实施的小排

量汽车车购税优惠政策影响，1-9 月累

计减免车辆购置税2256万元。

车购税优惠政策将在年底到期，使

得奉化市很多购车者提前消费，造成小

排量车销量提前透支。从数据反映来

看，前三季度 1.6L 及以下乘用车累计征

收 4762 辆，同比增长 14.7%，高出乘用

车总体增速 13.1 个百分点，占乘用车总

征收量的比重达69.8%，同比提高8.0个

百分点。

毛晨一 钱冰冰

前三季度奉化市车辆购置税下降27.9%
被誉为血压计中的“爱马仕”全球电

子血压计领导品牌——欧姆龙为了庆祝

全球血压计销售 43 年突破 2 亿台的佳

绩，推出“限量版”HEM-7136日本原装

进口血压计回馈消费者，并启动环绕中

国21个城市的健康大巴之旅，只要来到

健康大巴活动现场，便可免费体验欧姆

龙全套家庭健康管理产品。

最重要的是现场可以买到限量版原

装进口的欧姆龙血压计 HEM-7136。

前100名购买者还可以得到一支日本妈

妈们人手必备的欧姆龙电子体温计，价

值158元。（华东武林大药房与华东大药

房各大店铺均参

与活动，限量 100

支送完为止）
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