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财富·浙商

为何选择马来西亚
想了10年的事，10分钟敲定

“四个多月前，我与纳吉布总理交谈了

10 分钟，总理立即接纳了 eWTP，而这个理

念，我却想了十年。”3 月 22 日，首个 eWTP

海外“试验区”落地马来西亚，马云在启动仪

式上说，他没有想到一切会这么快，而马来西

亚也比想象中更开放，更高效。马云说，马来

西亚的经商传统悠久，经商让他们更有效

率。历史上丝绸之路很著名，但如果没有马

来西亚，海上丝绸之路不会那么成功。以往，

茶叶和锡连接了中国和马来西亚，现在因为

网络，丝绸之路变成了电子商务之路。

阿里巴巴集团董事局主席马云带着高管

团队，和马来西亚总理纳吉布一起出现在吉

隆坡的盛大仪式上。现场还吸引了全球媒

体、商界精英和年轻的创业者。马云又一次

用流利的英文献上了精彩的演讲，现场的迷

弟迷妹们，欢呼声此起彼伏。

马云说：“我在 2016 年提出 eWTP 倡议

后，就一直在努力实现这一愿景。马来西亚

‘数字自由贸易区’是第一个中国以外的自由

贸易区，也是 eWTP 在海外的第一次落地，

这是一个为小企业和年轻人打造的项目。用

新的技术，用大数据，帮助他们获得成功。”

他还鼓励现场的年轻人：18 年前，没有

人相信电子商务能够在中国实现，没有人相

信阿里巴巴可以成功。今天到场的中国物流

公司，也没有人会想到，15 年前，中国每年只

有 100 万个包裹，现在却有 300 亿个。这就

是企业家精神的神奇之处。“所以，请相信，马

来西亚‘数字自由贸易区’的启动，将是一个

新的奇迹的开始。”

带了四个CEO和四通一达
见特朗普也没这阵势

“马云，你创造了很多第一次，今天你再

次创造了一个第一次，你第一次带来了四个

CEO，我听说见特朗普时也没这么多，感谢

你对马来西亚的认同和帮助。今天我们将一

起创造历史。”仪式上，马来西亚总理纳吉布

带着微笑。

其实除了四位 CEO 级别的高管——阿

里巴巴集团CEO张勇、蚂蚁金服集团董事长

彭蕾、菜鸟网络总裁万霖、阿里云总裁胡晓

明，马云还带来了包括13家中外物流企业在

内的百人商务团，囊括中国物流业大半壁江

山的“四通一达”的老总们。而此次合作也是

有了支付、物流等多方面的进展。菜鸟网络

与马来西亚机场控股公司、蚂蚁金服和马来

西亚两大银行都有签署备忘录。

此次马来西亚行程，马云带来如此的阵势，

也难怪马来西亚总理要拿特朗普来开玩笑。另

一方面，也体现了马云对eWTP的无比重视。

一年飞行800个小时
对全球化有了新思考

过去一年，马云飞行了800多个小时，走

访了 33 个国家和地区，在全球奔走呼吁

eWTP。按每天 24 小时计算，马云去年有一

个多月时间是在飞机上度过的。而800个小

时甚至已经是一个职业飞行员的飞行里程。

马云在飞机上的时间在干什么，他在思

考人生，拥抱变化。“在这800个小时里，我对

全球化又有了更深的理解。全球化，就是要

尊敬别人的文化，创造更多的就业机会，让年

轻人有自己的企业。全球化就是包容性，是

友谊和平。”对马云来说，用 eWTP 去帮助中

小企业和年轻人，是他最迫切的愿望，也是他

最为重视的工作。“所以这是我们以后 30 年

想做的事情，eWTP 就是我坚信的全球化路

径和理想。”

至于要用多少时间才能实现 eWTP 的

愿景，马云说：“WTO 花了三四十年才到现

在这个时间阶段，所以我们不妨给 eWTP 十

年的时间。十年，会给你一个奇迹。”

本报讯 昨天，阿里联手蚂蚁金服公布“6大追杀手段”，升

级后的打假手段将对平台上的制假、售假分子展开新一轮的打

击。类似于法院发布的“老赖”禁令，阿里巴巴公布的“6大追杀

手段”旨在对制售假者形成威慑，防止他们在经过一段静默期

后死灰复燃。其中，平台终身禁止准入、协助公安破案、起诉

售假店铺 3 大手段早已有之，而新增的 3 个手段均来自蚂蚁

金融，包括对芝麻信用降分、禁止使用信贷产品、花呗和借呗。

芝麻信用是蚂蚁金服旗下独立的第三方征信机构，已经

广泛应用到多个场景和服务。一旦降低制售假者的芝麻分，

意味着他们免费租车、免押住宿、免息贷款等都将享受不到。

已协助最高法联合惩戒老赖超过 73 万人，近 5 万名老赖因此

还清债务。“6大追杀手段”到底有哪些？

手段一：“马甲”识别永不得开店

运用基于阿里巴巴大数据的“关联账户识别技术”，对于

因劣质、假货或欺诈等严重违规被关店的卖家，不仅其本人永

远无法再开店，而且通过大数据识别出来其利用他人身份注

册或实际控制的账号也将无法开店。

手段二：芝麻分降分，列入行业关注名单

针对“扑克牌追杀令”中的制售假者，芝麻信用会采用负

面披露、芝麻分下降和纳入行业关注名单等惩戒手段。芝麻

分下降意味着制售假者的贷款、信用住、免押金租车等信用服

务将受到影响；被纳入行业关注名单后，会影响、限制他们在

芝麻信用合作商户获得信用服务。

手段三：终止使用蚂蚁信贷产品

网商银行对于制假售假的商家，根据淘宝的策略，如果被处

罚关店，则永不准入网商银行贷款服务，即取消信贷类产品的使

用权限，终身不予准入，不得使用任何蚂蚁金服旗下信贷产品。

手段四：花呗、借呗使用遭禁闭

针对“扑克牌追杀令”中制售假者，已有花呗、借呗产品

的，将永久关闭；未开通花呗、借呗产品的，将永不准入。

手段五：大数据协助公安线下打假

阿里巴巴继续利用大数据，通过解析所拦截的涉假商品链

接、被揪出的售假卖家和权利人、消费者投诉举报等信息，运用

数据模型与用户画像，对涉假商品、售假团伙做溯源追踪。

手段六：起诉售假店主展开持续追偿

阿里巴巴计划以违背合同约定、侵犯商誉为由，对“扑克

牌追杀令”中在平台上开店售假的店主展开持续追偿。用民

事诉讼手段打击售假店主，让其不敢在阿里巴巴卖，同时将支

持受害消费者发起集体诉讼。 本报记者 朱银玲

阿里发布“6大追杀手段”
不让假货死灰复燃

eWTP，全称是 Electronic World Trade

Platform，是由私营部门发起，各利益攸关方

共同参与的世界电子贸易平台，旨在促进公

私对话，推动建立相关规则，为跨境电子商务

的健康发展营造切实有效的政策和商业环

境。从而帮助全球发展中国家和最不发达国

家、中小企业、年轻人更方便地进入全球市

场、参与全球经济。

这里有四个关键词：企业主导——有别

于过去的贸易规则由政府主导；广泛参与

——所有利益相关方共同发起和参与；公私

对话——尽管是企业主导，但离不开政府和

合作组织参与，所以强调对话；平台——

eWTP 目前还不是一个组织，是一种对话机

制，一个平台。

eWTP是什么?

一年飞行了 800 多个小时，相当于有一个月的时间是在飞机上度过。走访了 33 个国家和地区，“我访问

全球，不是为了和总统们握手”，“这件事我想了10年”。究竟是什么让马云成了全球最卖力的推销员？

答案是 eWTP（Electronic World Trade Platform 世界电子贸易平台），这是马云提出并倡议的，也是

他最关注的一件事。大家现在听起来还有些生涩，就如“18 年前，没有人相信电子商务能够在中国实现，没有

人相信阿里巴巴可以成功”。但未来，eWTP将很可能改变世界经济的格局。

马云还是最贴心的推销员，因为实现这个梦想，不是为了阿里巴巴，而是为了全球的中小企业和消费者。

一年飞行800小时
马云成最努力推销员
他倡导的eWTP写入G20公报后半年，海外首个试验区落地马来西亚

本报特派记者 王晓露 发自吉隆坡
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