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大企业理应是纳税主力
小企业应继续减负

马云表示，大企业有政府的政策扶持，有

各种资源，以贷款为例，只要有银行流水就能

拿到。大企业享受了远超于小企业的待遇，

享受更多资源，就该承担更多责任，理应成为

纳税主力。

马云以阿里巴巴自身为例介绍：目前阿

里巴巴经济体有超过1000万卖家，近5亿活

跃买家，直接创造了 3000 多万就业机会。

2016 年，阿里巴巴集团合计纳税 238 亿元，

平均每个工作日纳税1个亿，同时，平台上企

业纳税超过2000亿元。

马云认为，“线上线下不公平”的言论是

伪命题，大企业小企业不公平才是真问题。

数据显示，2016年，杭州财政总收入、地方一

般公共预算收入分别达到 2558.41 亿元和

1402.38 亿元，分别增长 14.0%和 13.2%。杭

州财税的高速增长，主要得益于近年来该市

以电子商务为代表的信息经济的带动。杭州

市统计局的数据显示，杭州市2016年信息经

济实现增加值 2688 亿元，同比增长 22.8%；

占 GDP 的比重达到 24.3%，同比提高 1.3 个

百分点，对GDP增长的贡献率超过50%。

与享受各种资源的大企业不同，小企业

每天思考的是生死存亡。因此对于小企业该

考虑的不是如何征税，而是继续减税减负。

“小企业是在互联网上寻求生存机会”，马云

说，“从国家的未来发展考虑，让小企业活下

去活得好，才是税收杠杆调节真正应该考虑

的地方。”

5年税收增长1200倍
放水养鱼“三只松鼠”成长迅速

马云表示，给小微企业减负，包括给在互

联网上寻求生存机会的小微企业减负，就如

同放水养鱼，就会有大量的创业者、小微企业

依托平台发展起来。税收的最终目的，就是

促进社会经济发展和促进社会公平。

实际上，通过“放水养鱼”，不少淘宝卖家

得到了迅速成长。

以坚果电商“三只松鼠”为例，2016 年

初，公司创始人章燎原给公司定了两个目标

——销售 50 亿元，纳税 1 亿元。2016 年双

12 淘宝亲亲节结束之际，三只松鼠宣布，已

提前完成全年 50 亿元的销售目标。三只松

鼠方面透露，2016 年全年，预计纳税将达到

1.5亿元人民币。

据统计，2012 年初创时，三只松鼠缴纳

的税收额为 12.5 万元，第二年增至近 600 万

元，2015年达4300万元，在纳税上连续多年

保持翻番式增长。也就是说，短短5年时间，

三只松鼠缴纳的税收增长了1200倍！

全球将迎来互联网时代
税收征管需要新技术

马云认为，未来30年全球将迎来互联网

时代，经济结构会发生深刻变化，没有商业可

以离开互联网，也没有线上线下之分，未来是

线上和线下、传统和创新、过去和未来融合的

新实体经济。

实际上，哪怕是三只松鼠这样的电商，凭

借几千万会员消费大数据匹配，目前已在芜

湖、南通、苏州、蚌埠等多地开出线下店，既为

重构传统商业要素的新零售提供了样本，又

将带动线下纳税和就业。

而像宁波太平鸟服饰这样有着 20 多年

历史的传统服装企业，通过电商这条路老树

发新芽，也迸发出惊人的活力和爆发力。从

2013年的4.08亿元到2015年的11.11亿元，

在服装这个最传统和成熟的行业中，太平鸟

的 电 商 零 售 额 年 均 复 合 增 长 率 高 达 约

65%。2016 年天猫双 11 当天，太平鸟销售

额达到6.14亿元。

新实体经济需要新的治理思想、管理方

式。马云认为，随着互联网时代来临，大量的

企业行为、经济活动在网上进行，都会留下痕

迹和数据，只要税务部门能够把这些数据利

用起来，就能清楚地看到哪些企业纳税多，哪

些企业在偷税漏说，真正让税务管理能力适

应互联网经济的发展。“当税务部门运用大数

据、云计算等新技术后，税收将更精准、更科

学、更公平，真正成为国家宏观调控的有力工

具。”马云说。

作为阿里巴巴集团董事局主席，马云心中最牵挂的却是那些许多人眼中“微不足道”的小微企业。他着力搭建的世界电子贸易平台（ewtp），就是想为小微企业提供一个更公

平的交易平台；他尽力打造的蚂蚁金服，主要是为小微企业服务。昨天，马云再次公开表示，应减轻小微企业的税负。

马云表示大企业有资源优势，理应是纳税主力

小企业每天考虑生死存亡
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“先挣他一个亿”算是过时了，阿里随手

晒了个数据，成功人士的标准已经变成了每

天（每个工作日）缴税一个亿。

日缴税一亿确实厉害到吓人，账也好算；

不过，阿里说，“平台带动纳税至少 2000 亿

元”，这2000亿是怎么算出来的呢？

阿里平台 2016 年所产生的消费增量，带

动的上下游产业主要是在商品流通和物流两

个环节。在商品流通环节，保守按照 3 万亿

销售总额估算，淘宝、天猫商家在过去一年拉

动了约 1.2 万亿新增内需。根据国家统计局

最新公布的制造和批发环节产值占比，每

100 元零售产值对应了 87 元的上游产值，意

味着平台创造了超过 1 万亿的新增上游产

值，按 17%的增值税率计算，这 1 万亿带动增

值税约1700亿。而如果按照3万亿的总量计

算，在商品流通环节，阿里平台所产生的全部

税收超过4000亿。

在快递环节，根据行业平均每 140 元销

售产生一个包裹计算，去年新增包裹数超过

214亿个，乘以13元的平均单价，新增快递消

费约2785亿。按照11%的交通运输业税率计

算，带动约 300 亿税收。两个环节合计，可以

算出阿里平台带动新增税收 2000 亿的数字

符合逻辑。

阿里带动纳税超2000亿
怎么算出来的
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