
社会看待企业的

“标准答案”，是这

个企业市值多少，

但像湖畔大学这

种学习方法，太多

东西没有标准答

案，很多企业都是

在探索自己的路。
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特别报道

“最年轻学员已经是正大

制药的谢其润了，她是1992

年出生的。”赶在新书签售会

前，湖畔大学首期唯一90后、

陪我APP创始人兼CEO孙

宇晨，只有一小时休息时间。

载着他的专车几乎穿越整个

晚高峰的杭城。回复电邮和

电话的间隙，他和身边人侃侃

而谈，开玩笑说，自己尚是这

所大学最年轻的男生。

3 月 27 日，“湖畔大学”

举行第三期开学典礼。这也

意味着，包括孙宇晨在内的第

一期学员的集中学习已基本

结束，即将进入跟踪期。

此前两年里，这所几乎聚

集了国内最优秀创业者的学

校，到底怎样给学员们上课？

课堂内外的思考和交流，给这

些学员什么样的改变？

但有一点毋庸置疑，正如

孙宇晨所言：每个学员每个教

授者其实都是一本活的教科

书。

钱报专访湖畔大学首位90后学员孙宇晨

我在湖畔大学两年学到什么

本报记者 陈伟斌 黄小星

有讲师被学员问倒
完全没有“糊弄过去”的机会

钱报：此前两年，上课都有哪些纪律？课程一般怎么安排？

孙宇晨：上课前手机会被装进手机袋里没收。有疑问可

以举手提问，讨论很充分，氛围也好。可以请假，但有额度，三

年能请五六天假的样子。

马云、柳传志、冯仑、郭广昌、史玉柱、沈国军、钱颖一、蔡

洪滨、邵晓锋是湖畔大学的 9 位启动者和校董，他们 9 位各自

领衔一个模块，每个模块还会配著名的教授和企业家一起授

课。第一期学员，每两个月换位老师授课，很多时候老师们还

会同时交叉上课，师资力量很丰富。

钱报：每个模块或每个学年结束，会有作业或者考试吗？

孙宇晨：作业是有的，但不是去做什么题目。比如会让你

思考 2016 年的成败得失以及 2017 年的展望，或者结合企业

经营状况和湖畔大学的理论方法，得出自己的结论。倒没有

考试——社会看待企业的“标准答案”，是这个企业市值多少，

但像湖畔大学这种学习方法，太多东西没有标准答案，很多企

业都是在探索自己的路。

按照湖畔大学此前公布的学制，前 2 年集中学习，每 2 个

月一次，每次四五天；后一年为跟踪期，最后可能会写论文，当

然也可能会考察学员企业的经营和发展。

钱报：这两年下来，你觉得授课总体是怎样的风格？

孙宇晨：我觉得最好的一点，就是以案例教学为主，而非

理论教学为主。国内一些著名商学院可能会以教授为主，分

享学术界的经济管理、学术研究进展等内容。但毕竟他们不

在“一线作战”，对于真实案例的认知和感受有限。而湖畔大

学能找来大量当事人，非道听途说，这最具说服力。

钱报：课程上会有录音录像吗？未来会公开吗？

孙宇晨：有，目前还是做内部教学做案例，但未来，我想会

有公开分享，分享是湖畔大学很重要的精神。

钱报：学员对教授者也会有相应的评价体系吗？

孙宇晨：有的，一度一些老师来上课，会被问得下不了台，

主要是一些科班老师或投资人。因为有的学员也算资深企业

家，想糊弄过去不太可能。

创业者抱团取暖之所
最喜欢马云一堂临时加的课

钱报：很多人一看学员的身价，都会将湖畔大学定位为

CEO俱乐部，这一点你怎样看？

孙宇晨：湖畔大学招收学员有两个标准——要做一间一

百年的公司，或者做一个影响一百万人的产品。

考察的一个是影响力，一个是赚钱。但湖畔大学和别的

商学院最大的差别在于更兼容，认为湖畔大学是CEO俱乐部

的人，忽略了湖畔大学更深刻的本质——属于创业者的学

校。这是创业者抱团取暖之所，而非聚集达官显贵之地。比

如我们课程一期是柳传志先生主讲，他就告诉我们，创始人永

远是孤独和痛苦的，很多话都是创始人互诉衷肠才有共鸣，这

是属于创业者的话题。

钱报：湖畔大学是输出价值观还是方法论多一些？

孙宇晨：价值观输出比较多一些。这和国内一些商业

院所讲授的拓宽人脉、速成发展什么的确实不一样。到湖

畔来的学员基本没有太多这样的诉求，其商业连接能力也

不再是稀缺能力，而且很多早已相识，所以学校抓“痛点”还

是比较准的。

钱报：你个人最喜欢哪堂课？

孙宇晨：马云在 2015 年 9 月突然加的一次课，学校打电

话让大家来参加。那时很多人唱空中国经济，坦白说，那个阶

段我自己也有点信心不足。临时加课的主旨是为了提升我们

的信心，也确实很有提升。

钱报：马云来得多吗？

孙宇晨：我记得四五个模块他都来了，算很勤了。我想在

未来，这些企业家们从工作岗位退下来后，可能会给湖畔大学

更多时间。

钱报：湖畔大学是否有比较浓的马云个人烙印？

孙宇晨：确实有这个烙印，毕竟马云是首任校长。但同时

我感觉他也很注意这点——他并不希望湖畔大学有太浓厚的

个人色彩，从“湖畔大学”的命名就可以看出来。湖畔大学未

来还是一个兼容并包、容纳各种思想和商业流派的学校。

钱报：这种价值观的输出对你们影响大吗？

孙宇晨：这个我在自己的书《这世界既残酷又温柔》里也

写了——格局决定一切。企业能长得多大，能变什么样，从创

始人和企业格局的基因就决定了。所以湖畔大学的价值观输

出，还在于提升企业格局和企业基因——可以说，其他商学院

是“强身健体”，湖畔大学做的则是“基因改造”。

从事实体经济的学生比以前多
同学间的商界白刃战已不少见

钱报：校方会否将学员们所在的企业发展，纳入是否能毕

业的评定标准？

孙宇晨：目前看不会。其实在湖畔大学学习的过程中，已

经有学员离开当初的公司，甚至放弃了实际控制人的地位。

但创业是一种过程，不能说胜败。

钱报：学员也可以上台当讲师？

孙宇晨：教学相长。湖畔大学也有很多学员走上讲台。

所以其实谈不上谁教育谁，这也是湖畔大学一开始就有挑战

的地方。

当然，随着学员人数的每年增加，湖畔大学也在扩大师资

力量的基础，不一定找商界最优秀的人，更要找各行各业做得

最优秀的人。来上课的，也有像孙俪那样的旁听生。我相信

未来可能会有舞蹈家、军事家等等在各个领域做得最好的

人。所以我觉得，即便我们没有教科书，但每个学员每个教授

者都是一本本活的教科书。

钱报：相较于此前两期，今年招收的第三期学员中，从事

实体经济的似乎在增加。你怎么看？

孙宇晨：第一期中大多都是互联网公司的创始人，但今

年，既有生菜大王也有养猪大王等等。不管是通过互联网科

技还是实体经济赚到一百万，首先，互联网作为新经济的一部

分，它并不比传统实体经济的组成部分更高。社会对两者的

认同应是平等的。

随着互联网红利的削弱，我们可以从实体经济人那里学

到更多东西，也可以进入传统实体经济中去释放新红利。

我们只是思考如何用互联网来提升经济，所以并不存在

哪个经济要搞垮哪个经济一说。

钱报：教室之外就是商场，同学之间是否也有“白刃战”？

孙宇晨：已经有了。

现在学校招一些学员，可能就是看中双方是竞争对手。

商业是不断发展影响和不断跨界的过程，冲突肯定难以避免，

甚至愈演愈烈，这也很正常。
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孙宇晨（本人供图）


