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特别报道

她是一个海岛上的语文

老师，是 28 年的带班班主

任，也是一个有着18年党龄

的老资格党员。

28 年里，范老师带了约

780个孩子。从嵊山岛到泗

礁岛，从一个中学到另一个

初中，她在多个岛屿之间执

鞭授课，也在众多的学生中

间“传道”，更重要的是她还

为教师这个团体带去了新的

观点和思想。

作为偏远海岛的教育

工作者，党的十九大代表，

范群身上到底有什么闪光

点？

她是有着18年党龄的党员，扎根海岛教育事业28年，带出了780名学生

范群：把“德”字刻进学生心里

走近身边的走近身边的
十九大代表十九大代表

人物名片：范群：嵊泗县

初 级 中 学 教 师 ，1999 年 入

党，省中小学师德楷模，省十

佳心育导师，全国优秀教师，

全国中小学优秀班主任，浙

江省五一劳动奖章获得者，

党的十九大代表。

代表心声：几十年的教学

让我有一个很深刻的感受：孩

子们变得越来越老实，越来越

缺乏独立的思维。这可能与

社会氛围以及成长环境有关

——比如缺乏阅读，缺乏对自

然的接触，更缺乏对未知的

“探险”。可能正是因为这些，

他们对电脑、手机、游戏的依

赖程度太高。让孩子良性使

用网络是我最关心的，“走出

虚拟世界，做现实人生的王

者”就是我到北京参加“十九

大”的题目之一。

本报首席记者 鲍亚飞

通讯员 唐春 文/摄

党的十九大代表是一生中最大的光荣，同时也是一份伟

大的使命和责任。我只是做了一个合格的党员，把对党员的

要求带入工作。

作为一名教师，如何将“德”字刻进学生心里还有很长的

路要走；如何与其他老师一起加强党性修养，把社会主义核心

价值观融入到育人的各个方面，也任重而道远。

今后我会更加密切联系党员和群众，收集民意，真心诚意

地成为广大党员的发言人，为人民群众谋福利。因为任何时

候我都是党员，都要把对党员的要求融入到自己的日常教学

中去。

把对党员的要求带入工作把对党员的要求带入工作

范群日记

一份特殊的三方协议

这一天，初二男生奇奇没有来，同学们议论纷纷。班主任

范群从上午第一节课开始就注意到了这一点，她知道背后的

原因——奇奇曾在几天前提出要和班上最漂亮的女生星星同

桌，但范群没有同意。

“这个孩子很聪明，很阳光，体育好，但很顽皮。我不能肯

定一旦满足他的要求会带来什么结果。”调座位被拒后，奇奇

发誓不再和班主任讲一句话，甚至扬言要“同归于尽”。

事情发生在 2009 年 9 月。时隔 8 年之后，范群坐在嵊泗

初级中学的办公室里讲起这个故事时，面带笑容，就像在说自

己的孩子。她知道这种情况下可以向学校反映并由学校处

理。“但那样做，孩子有可能会因为‘旷课’、‘不当言论’被学校

处分，负面影响太大了。”

第二天，她提着水果去奇奇家。她去，奇奇并不领情。这

个初二男生故意把脚架在茶几上“示威”，不愿意说一句话。

“老师听说你电脑打字很快，我们不讲话，就打字，怎么

样？”范群的这个提议得到奇奇认可，然后师生进入了书房，你

敲一句我打一句，前后持续了 1 个多小时——这，为后来的

“三方协议”提供了基础。

范群在征得星星同意后，一份由奇奇、星星、范群三方构

成的协议“签署”，主要内容包括：两人的月考成绩均不能低于

上学期的年级排名；班级考核不得扣分3分以上；两人不能有

肢体接触等亲昵行为；同桌试行期为1个月，如未达成上述要

求或者任何一方提出不愿同桌，则座位分开。

三方协议效果很好，如今两人都已经大学毕业。“最后有

没有在一起”并不是范群当时最关心的话题，这个要留给时间

留给感情。

范群至今保留着这份协议，“女生很棒，男生很有个

性”——这是她对整件事情的综合评价。

范群的28年“雁行”

到嵊泗县初级中学之前，范群曾在嵊山中学工作了6年，

在嵊泗中学工作了12年，一直教语文，一直是班主任。

眼前的范群，圆脸，短发，聊几句就发出爽朗的笑声，镜片

后面的眼睛瞬间被笑意填满。

“就像妈妈一样亲切温暖”。这句评价来自夏一川，嵊泗

初级中学初一(1)班学生，他说范老师每天晚上都会去宿舍看

望住校的同学。而同班的李星语更喜欢“雁行小队”，他因此

感受到了更多的班级温暖，学会了感恩并收获快乐。

雁行小队，可以归结为4个字：结伴前行。始于10年前，

是范群的教学创新之一。

“把一个班级分成 5 个小队，每队 5~6 个人，一般都是三

男三女，成绩下、中、上，每个档级 2 个人。”范群说，每个小队

的孩子们一起讨论题目，一起在周末组织活动。“周末活动必

须由值班队员的家长带领，内容则没有具体规定。”钱报记者

注意到，在最近几年的活动中有学做龙须面、参观冷库、宾馆

学铺床、海上看灯塔等。

“同学之间互相帮扶，性格互补，利用‘生生相长’模式，形

成团结的‘章鱼式’班级。”这种形式带来了意想不到的结果，

班里极少出现对立矛盾，各小组你追我赶。

范群的“雁行小队管理模式”后来受到省教科院专家的一

致肯定，成为浙江省第二轮农远工程“转换育人模式”十大项

目之一。

不只有“雁行小队”，范群还别出心裁地搞“同桌节”，让每

个孩子都拥有一个关于“同桌的你”的美好回忆。

这样的范群，在其他老师心中，是教书育人的党员先锋。

“范老师在教育教学方面 28 年的经历是我的学习榜样，

在对学生品德培养、注重学生心理健康方面，特别是在党员先

锋作用方面，也是我的老师。”新教师刘宝燕是“范群名师工作

室”的学员，她说，优秀教学和党性突出相辅相成，立足本职工

作就是加强党性修养、牢固党章意识的体现。范群的这个网

络名师工作室，2014年成立至今，已汇集了170多名学员。

从小岛贻贝到大海珍珠

嵊泗偏远，如果算上赶车候船时间，从杭州到嵊泗初级中

学要7个小时。在这个地方，范群的教学动力来自哪里？

“不论在哪里，她都勤勤恳恳，敬业爱岗，理论和实践经验

都十分突出。”嵊泗县初级中学校长朱成伟这样评价。

范群现在是学校的党支部副书记，除了语文课、名师工作

室的日常工作之外，她还分管学校的师德师风建设。副校长

王艳君说，“我们想把范老师这种强化党性意识、为党工作、为

人民服务的精神普及到每一个教师心中。”

“范群带过780个学生，是近年来嵊泗教育系统涌现出来

的先进代表，是全体扎根海岛教育事业教师的一个缩影。”嵊

泗县教育局相关负责人说。曾有多个学校、机构许诺高薪和

领导岗位，但均被范群婉言谢绝。“一个党员就是一面旗帜，范

群体现了海岛教师的职业精神，更是党的教育事业的忠诚执

行者。”这位负责人说，范群的职业精神、党性修养，像一枚小

岛的贻贝，更像一颗大海的珍珠，势必会对当地的师德师风建

设带来积极的推动作用。

范 群 和 学 生

们在一起。


