
开栏语

每年11月，杭州市上城区都会举办一场享誉国内教育界的盛事——名师

名校长论坛。今年的主题是“差异教育研究”，杭州天长小学实践了20多年的

“差异教育法”，吸引了国内外众多重量级专家的关注。

教育，一直是杭州市上城区的一张金名片。这里有着优质教育的基因，杭

州最具历史特色的学校，大多从这片土地植根发芽。创始于 1599 年的崇文

书院，建于1703年的紫阳书院，拥有200多年历史的杭十中⋯⋯

总面积只有18.17平方千米的杭州市上城区，基础教育底蕴深厚，名校荟

萃，学前三年入园率达 100%，等级幼儿园人数覆盖率达 100%，小学学业水

平测试合格率达100%⋯⋯

家长对于优质教育的需求是随着时代发展而不断提升的。上城区教育局

局长项海刚说，人民对于美好生活的向往，最重要的一条就是让孩子在家门口

接受优质教育，“而教育行政部门的首要任务，就是落实政府优先发展教育事

业，这是实现现代化的重要基础。”

上城区的目标，是办好每一所学校，“要让名校就在家门口，名师就在你身边。”

名校就在家门口
名师就在你身边
杭州市上城区教育局谋篇布局，让教育这张金名片更加闪亮
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党的十九大报告指出：

建设教育强国是中华民族伟

大复兴的基础工程，必须把

教育事业放在优先位置，加

快教育现代化，办好人民满

意的教育。

浙江省的基础教育水平

领先全国，杭州市各区的教

育部门，在“办好人民满意的

教育”这一大主题下，各有成

功实践。临近 2018 年，又在

全国深入学习十九大报告精

神之际，我们特推出“办好人

民满意的教育”系列报道，对

我省在教育领域的突出成

就，一一进行盘点。今天推

出第一篇——

本报记者 梁建伟

名校就在家门口 提升每所学校的独特魅力
在杭州教育界，上城区的基础教育有口皆碑，但上城教育人并未满足于

此。项海刚说：“如今，上城教育在高位发展的基础上，把更多着眼点聚焦在提

升区域所有学校的办学水平和内涵发展上，让‘名校就在家门口’变成现实。”

杭州市惠兴中学校长潘辉深切地体会着这种变化。潘辉是去年从杭州市建

兰中学来到惠兴中学的，短短1年多时间，这所学校正在发生翻天覆地的变化。

“惠兴中学是一所百年老校，底蕴深厚，但跟杭城大多数公办初中一样，发

展遇到了瓶颈，辖区内小学毕业生大多数会选择读民办初中。”潘辉说，杭州民

办初中招生火爆已经成为常态，公办初中要改变这种现状有些困难，但上城区

要啃一啃这块硬骨头。

今年年初，杭州市上城区教育局做了一个决定，成立建兰惠兴集群发展联

盟，让惠兴中学加盟建兰惠兴集群发展联盟，并对惠兴中学进行整体改造。

“建兰中学是杭城知名民办初中，口碑很好。上城区成立建兰惠兴集群发

展联盟，是一个充满大智慧的决定。”潘辉说，“这一发展联盟成立后，惠兴中学

的师生都可以得到实惠。”

建兰中学派出优秀教师队伍进驻惠兴中学，这一举动被家长看在眼里，今

年选择惠兴中学的小学毕业生远超去年。这一结果，出乎潘辉的预料。他说，

家长是不会被忽悠的，他们会算账，认为选择惠兴中学是明智之举，“建兰中学

选派10名教师到惠兴中学，从初一开始，至少要教到初三。这就意味着，惠兴

中学初一教师中有一半来自建兰中学，家长选择这里，不仅能省下读民办的学

费，还能在家门口读书，不用再操心接送问题，这笔买卖实在太划算了。”

记者发现，杭州市上城区在优质教育均衡发展的谋篇布局中，“让名校就在家

门口”不是一句空话。北京师范大学附属杭州中学已经成为了老百姓信得过的一

所公办初中；杭六中走了一条特色发展之路，各种专业教室的建设在杭城也是顶级

的；清河实验学校经过改建，也以最具杭州味的独特魅力拥有了一定口碑⋯⋯

名师就在你身边 优质教师资源全区共享
在杭州市清河实验学校一幢办公楼里，校长室旁的几间办公室，门口都挂着

一块醒目的牌子——特级教师工作室。校长周芸佳对记者说，这些工作室都是为

区内的一些特级教师专门留的，每隔一段时间他们都会来这里，带徒弟搞教研。

这样的特级教师工作室，上城区去年成立了 19 个，每个工作室都设在相

对薄弱的学校，带动区内300多位年轻教师成长。

另外，上城区还设立了 20 个“名师工作坊"，也都设在那些需要帮助的普

通学校，由名师直接与年轻学员面对面，手把手看教案，把所在学校的教研工

作带动起来。让每所学校都有充足的名师资源，这也是上城让“名校就在家门

口”的底气所在。

为了让上城的教师都能在工作中找到认同感，将幸福感传递给学生，上城

区构建了“五阶段”获奖教师平台，通过“新苗奖”、“新秀奖”、“能手奖”、“风华

奖”、“红烛奖”评选，为不同教龄的教师提供发展动力。三年一轮大洗牌，每位

教师都有机会成为“五阶段”获奖教师，实现自己的“小目标”。

项海刚说：“我们鼓励每一位教师在不同的平台上展示自己，让他们体会

实实在在的获得感、幸福感。”

“2017 年的上城教育已经进入了后现代的概念，它不再

执着于外围扩张，而是更多地考虑整体内涵的建设。既要守

住历史，做好店小二，又要让老树发出新芽。教育不能满足于

区域内有几所名校，只满足部分学生家长的需要，而是要为全

体学生、家长获得美好的教育服务。”

杭州市上城区教育局局长项海刚认为，“让名校就在家门

口，让名师就在你身边”，一定要体现在实际行动上。

“首先是学校的硬件条件，学校就像是一个家，要让孩子

沉浸在美好的环境中，要让学校成为一个景点。”项海刚说，上

城区一些新建学校高、大、上，但还有不少老城区的学校需要

改建，“比如惠兴中学今年正在进行改造，我们投入4000万元

打造一所具有‘书院特色、江南韵味、中国风范’的精致校园；

明年小营小学也要改建。能改建的就改建，改建不了的就对

校内装备、设施进行全面提升，让小学校里有大文章、大课堂，

有大智慧的细节。”

而对学校软件方面的打造更显关键。项海刚说，一所学

校要发展起来，就要让学校自主办学，“我们对校长实行 4 年

任期制，当我们对校长进行任命，就是把帽子戴好。第一年，

校长需要做一个三年发展规划实施，也就是给学校穿好衣

服。三年后，学校有没有实现这个规划，由第三方来进行评

估，就像给衣服贴了质量标签。自己提目标，也就有了奔头和

信心。”

对相对薄弱学校进行优质教育资源的倾斜，则是教育均

衡在软件上的重要体现。

“软件提升还有一个重要的维度，就是优化课程供给。我

们一直在努力让区内每所学校有自己的特色课程、优势课程，

在此基础上，逐渐把学校建成区域的学习中心。”项海刚说，

“学生的生存训练放在娃哈哈小学，特色阅读放在天长小学，

科技教育放在抚宁巷小学，把这些优势项目共享出来，让全区

的学生享有各个学校最具特色的课程，也可以将社会的教育

资源融合进来，今后上城的学生可以从走班到走校，最后实现

走社会。”

这样一来，每个学校都可以提供丰富资源，学生和家长就

不再有选学校的困扰。

作为一个从基层走上来的教育局局长，项海刚对教育的

理解非常深刻，上城区推出的一系列举措也深蕴教育的发展

规律。

“教育的事，要看长远一些，我们需要从小培养学生健康

的身体，艺术的修养，加强他们对自我的认识，明白自身的优

势、特长，学会规划自己的人生。为人尽其才，人人成才打下

基础，最终实现人才大国向人才强国的转变。”项海刚说。

杭州市上城区教育局局长项海刚

教育要为全体学生、家长服务

局长专访

杭州上城区教育局局长项海刚

上城区去年推出的“星级家长”

培训，成了全国性的新闻。


