
新时代新机遇
厚积而薄发

2017 年，吉利汽车全年销售 1247116

辆，同比增长 63%，超额完成了销量目标，这

是吉利汽车发展史上首次年销突破百万，是

一次里程碑式的跨越。然而比销量更值得注

意的是，在国内车市仅 3%的微增长的态势

下，吉利实现了超过 6 成的增长。从推出精

品车 3.0 战略开始，从 50 万跨越到 100 万年

销量，吉利只用了短短三年⋯⋯谈到2017年

的成绩，安聪慧显得十分淡然：“2017年吉利

汽车确实有不错的表现，100 万辆是一道门

坎，但吉利能达成这个销量数字并不意外，高

速增长的背后，源于我们做了大量的基础性

工作。”

“吉利在不断的转型升级中抓住了机遇，

在吉利人眼里似乎处处都透着良机。”安聪慧

着重谈起了“供给侧改革”带来的机遇，他说：

“汽车在任何国家都是支柱性产业，在供给侧

结构性改革的大环境中，国家支持实体经济，

支持‘中国智造’，更支持高端制造业，吉利正

是把国家的政策导向当作是机遇，从而淘汰

落后的技术和产能，把造每个人的精品车定

义为品牌的使命和价值。”

的确，仔细研究吉利2017年全年销量的

结构，不难发现，以博瑞、博越、帝豪GS、帝豪

GL为代表的四款3.0代精品车型，在2017年

的累计销量超过60万辆，占吉利全年销量近

50%，进一步提升了吉利品牌车型的平均售

价和品牌溢价能力，也成为品牌向上和未来

发展的基石。

积跬步至千里
体系力是王道

据乘联会预估，2018年的车市仍将呈微

增长态势，但吉利却提出了2018年销158万

辆的目标。这意味着要在新的一年继续实现

约 27%的高速增长，这样一份“自信”，在很

多人看来，却似乎有点“狂妄”了。

事实上，吉利的这个目标并不是“海市蜃

楼”，而是脚踏实地，一步一个脚印地落实着

他们的 20200 计划———在 2020 年达成

200 万辆销量。跨越年销百万，意味着吉利

的产品在市场中面对各路“诸侯”之时，已经

极具竞争力。安聪慧举例说，在浙江省这样

一个豪华车聚集的发达地区，吉利汽车在所

有汽车品牌中市占率排名第一。

吉利造车 20 年，安聪慧也亲身参与建

设“造车”体系 20 年。他笑称：“我热爱汽

车，参与过研发、制造、采购等各环节，也经历

过失败和教训。”正因如此，这位被誉为中国

最牛“产品经理”的车企老总对于“体系力”的

理解更为深刻，他告诉记者：“对标管理是吉

利的文化，我们总会通过对标来找到差距，围

绕这个差距，我们会从整个体系着手去投入，

分解到设计、研发、采购、制造等各个系统中

去，从而制定出更为明确的目标。”

凡事预则立，吉利的成功得益于提早的

规划和行动。谈到2018年将重点爆发的“智

能互联”和“新能源”时，安聪慧踌躇满志：“吉

利很早就清晰地规划，以及大量投入智能互联

和新能源方面的技术和产品，我们已经具备多

种技术路线，可以确保所有平台都能实现混动

车型，而且马上就能见到成果。比如我们即将

在2018年推出的博瑞PHEV智能混动车型，

已经具备了自主研发的技术路线，业界领先的

续航里程，动力效率以及智能驾驶技术。”

夯实基础放眼全球
徐徐图进

2017 年，吉利是当之无愧的车企话题

王，从年初开始一连串“出人意料”的收购、合

资、扩张⋯⋯频上头条。很多人从这一系列

动作中看到了中国汽车的崛起，看到了中国

车企走向全球的可能，甚至有人惊呼吉利要

成为中国第一个“全球汽车集团”。

对这一说法，安聪慧笑称这是吉利的“国

际化视野”，初衷依然是不断的学习、合作与

实践。安聪慧认为：“必须要清楚汽车行业的

规律，吉利不仅要在中国市场做领头羊，也要

参与到全球的汽车市场竞争中去。”

吉利收购宝腾，打开东南亚市场；建立白

俄工厂，布局俄白哈市场，响应和实践一带一

路的号召；以及入股沃尔沃集团，在商用车市

场开疆拓土，共享新能源技术⋯⋯通过这一

系列动作，吉利如虎添翼。

据了解，吉利已经在海外建立了4个设计

中心和4个研发中心，聚集了五千人以上的研

发人员。而其 2017 年推出的领克品牌和产

品，便是欧洲设计，欧洲研发的典型成果，带着

生而全球的理念，领克未来还会实现全球制造

的计划。对此，安聪慧心中有一幅早已绘就的

蓝图：“国际化视野令吉利具备了其它企业所

没有的优势，比如领克未来很快会在欧洲投产

和销售，随后也会进军北美市场，我们会得到

沃尔沃在渠道和服务方面的全力支持”。

抓住机遇、夯实体系、放眼全球，安聪慧

向我们展现了吉利销量背后稳中求进的一

面。当外界还在关注解读吉利漂亮的业绩之

时，吉利人认为自己只是站在“100万辆的新

起点”上。

记者手记
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近 125万辆全年累计销量，同比大涨 63%⋯⋯2017 与 2018 年交界之际，吉利这个中国

汽车品牌以“超跑式”的中段加速，接连超越好几个一线车企，跻身国内乘用车销量第六和中国

汽车品牌第一的序列。

眼见着马路上跑的吉利汽车越来越多，眼见着吉利股价一路上扬，我们在为它的成绩欣喜的

同时，也不免担忧这样的爆发性增长是否昙花一现？走得快，能否走得更远？带着疑问，记者走

进了位于杭州滨江区的吉利总部大楼，与吉利控股集团总裁安聪慧进行了一番深入的交流。

草木蔓发，春山可望，吉利稳中求进
专访吉利控股集团总裁安聪慧
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这是最好的时代，也是最坏的时代。信

息快速更迭，红极一时也可能很快销声匿

迹。有人说，互联网打破边界之后，是否所有

车企又再一次站在了同一起跑线之上呢？

然而，迄今为止，成功总会青睐实力派，

这是汽车行业特殊性使然。造车就像一场马

拉松，最早发力的跑者，并不一定能笑到最

后。安聪慧说：“吉利很清楚，我们还在不断

打基础，练内功，不断改进和提升。”在跨越

124 万销量背后，我们看到的是一家企业具

备如此脚踏实力的向上精神，具备全球水准

的发展理念。

在这个时代，我们欣喜地发现，吉利速度

也体现在了“中国智造”的各行各业。我们希

望中国品牌可以集体向上——正如安聪慧所

说：“中国品牌在中国市场上能够有竞争力，

我相信在国际市场上也一定不会差。”

用吉利速度
跑一场“向上马拉松”
用吉利速度
跑一场“向上马拉松”


