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地产

编者按：

人们都说房地产行业是最赚钱的一个行业，但同时，这也是一个工作强度高、压力特别大的行业。对于从事房地产行业的女将们来说，更为

不易。事业上的进取，工作上的忙碌，令她们很难在工作和家庭之间做到平衡，也总令她们心怀对家人的愧疚。但她们的奋斗，那种“撸起袖子

干”的精神，却叫人心生敬佩。

杭州的外来开发商中，旭辉是发展势头最猛的房企之一。2014年，入杭第一个销售元年

取得杭州销售金额年度十强的好成绩；2015 年跃升为杭州年度销售业绩和销售套数第八；

2016 年杭州年度销售金额第六；2017 年除了继续保持杭州前六的成绩外，其浙江事业部的

销售额更是达到200亿元⋯⋯旭辉的爆炸式增长，让不少深耕杭州多年的老牌房企都有了紧

迫感和危机感。

如此佳绩，离不开旭辉浙江事业部营销团队的拼搏与努力。在旭辉浙江事业部500多号

人马中，营销中心就占了 250 人，而管理这支庞大营销队伍的，就是“小身材，大能量”的沈雅

琴，浙大新闻系出来的才女。

旭辉浙江事业部营销总监——

沈雅琴：心有激雷，面如平湖

“在融创工作，你一刻都不能等，有事情就去做，没事情就去找事做。”一位融创人曾这样形

容他的工作。

融创人都是拼命三郎，融创东南区域公司营销总经理胥霭更是一个高目标导向者，有着强

烈的使命感。在这种高目标之下，2017 年，融创东南合约销售金额达 512 亿元，这一成绩在

全国榜单可以进入 TOP40，其中杭州实现销售 310 亿元，并凭借 219.4 亿元的年度网签金

额，稳坐杭州房企第一阵营。

但胥霭说，工作就是工作，最终要回到生活。“地产就是喧闹的游乐场，我们时不时要跳出

来看一眼自己。自己到底要的是什么，学会取舍。”

融创中国东南区域集团营销中心总经理——

胥霭：高目标的导向者

三省十二城到处跑
再忙也要留点时间给女儿

2017 年，由于融创东南发展迅猛，陆续

进入湖州、舟山、嘉兴、台州、莆田、泉州、金

华，布局了浙江、安徽、福建三省十二城，项目

总数近70个。

项目如此之多，作为融创东南区域公司

的营销总经理，胥霭简直忙得连气都喘不过

来，不是坐飞机，就是坐高铁。说起这忙碌的

一年，喜欢开玩笑的胥霭大笑着说：“要是我

说我忙到没有生活了，那我们是不是聊不下

去了？”

胥霭说，工作确实很忙，但有效的时间管

理能力很重要。比如，她会在休息日上午处

理自己的工作事宜，尽量压缩在半天做完，把

下午的时间留给女儿。

“女儿 12 岁，长大了，很懂事，有自己的

思考。我们彼此都明白，陪伴是无止境的，捕

捉到一些重要的东西就可以。比如她喜欢滑

雪，有时间我就会带她去滑雪，去年春节去了

北海道，女儿很开心。”

不会游泳也敢潜水
通过爱好发现操盘道理

胥霭坦言，工作和家庭能够平衡的前提，

是她自己的爱好只能相对靠后站。胥霭喜欢弹

古琴，工作之余，总会在家拨弄琴弦陶冶心灵。

另一个是潜水，她还考取了OPEN WATER

DIVER（开放水域初级潜水员）证书。

如果说在工作之余弹古琴是放松心情，

那潜水就是自我挑战。更让人不可思议的是，

胥霭第一次在菲律宾潜水的时候，她竟然都

还不会游泳。教练说潜水不一定要会游泳，胥

霭就决定下水了。“我当时问了句，潜下去不会

死吧。教练说，这不会的。然后我就下水了。”

潜水让胥霭看到了海洋的浩瀚无垠，知

道了原本生活的狭隘。她甚至发现了潜水和

房地产操盘有很多相似的地方，比如必须要

考虑周全，不允许有任何失误。“我是高目标

导向者，一心想做到 90 分甚至 100 分，即使

遇到了小概率的不可控因素打了 8 折，起码

还在一个不错的水平。如果目标只有70分，

遇上问题执行打折，就会不及格，一个项目就

会失败。这是非常现实的。”

胥霭说，工作再忙，也要张弛有度，要释

放压力和充实自己。虽然因为工作，已经有

三年没有去潜水了，但在胥霭眼中，“人生就

是经历，不用去在乎频率。”

阅读是胥霭另一种解压方式。融创“书

享”活动从 2015 年 4 月 23 日“世界读书日”

启动至今，已持续开展近 3 年。胥霭说：“我

们需要清楚知道自己要什么，如果内心空的

话，所有物欲也都是空的。书籍就是最好的

陪伴和导师，它让我在任何时间都要对事物

有独立判断辨识能力。” 本报记者 王佳骏

经常忙到后半夜回家
用跑步保持战斗力

干过地产这一行的人，都知道营销是最

累最苦的。比如，项目开盘前三个月开始，营

销人就基本进入了每天后半夜才回家的节

奏，双休日也基本自动取消；一年里难得有完

整的假期，因为那些日子正好都是地产销售

旺季；营销几乎参与从拿地到项目设计到开

盘到交付的全过程。

这样的高强度工作，不是一般人能承受

的，但沈雅琴却坚持了下来，去年，她和营销

中心都收获了集团最高荣誉。“我欣赏竭尽全

力又看起来毫不费力的样子。”

要说经验，可能有一部分原因在于女性

的职场优势——能忍，能更关注到下属的心

态，这些都有利于建立团队的互相信任感。

“比如我们团队有四大金刚、五大护法，都是

做了好几年的老员工。”沈雅琴说。

此外，跑步也是她能把高强度工作坚持

下来的重要利器。沈雅琴是 2014 年开始跑

步的，如今已经完成了 4 个半马、1 个全马。

她平时有空就会沿着西湖跑一圈，或者沿着

公司楼下的钱塘江，在三桥和四桥之间跑一

个来回，两者大概都是10公里左右。去外地

出差或旅游，沈雅琴也会尽量抽空跑一个，时

间久了，她发现，跑步是了解一个城市很好的

切入方式，这对于经常要去新的城市拿地做

项目的地产人来说，倒成了一种别样的功

课。“地产做到后来就是拼体力。”

忙碌工作之余
写书法让自己沉心静气

工作时言必行行必至，而生活中的沈雅

琴，就像她的名字，有趣又内秀。

浙大新闻系毕业的她，自然钟爱文化。

在她的朋友圈里，经常出现的一个主题是练书

法。不似一般女生练书法时爱用娟秀的笔锋

抄写《心经》之类，沈雅琴的书法是遒劲雄浑大

气的风格，书写的内容也多是豪放派诗词。

沈雅琴说，书法于她，是一种修身养性之

道，也是一种精神的寄托，在快节奏的地产行

业，需要通过诗书等传统国学沉下心来。

沈雅琴的另一爱好是钢琴。2014年，她

给自己放了一段时间的假，在此期间，她学习

弹钢琴，并且练成了一首拿手曲目：非常治愈

系的钢琴曲《kiss the rain》。“女儿比我晚

学钢琴，不过3年下来，她的水平远远超过我

了，现在轮到女儿教我弹钢琴了。”

沈雅琴调侃道，把良好的生活习惯和兴

趣爱好在家里推广，可以尝试做量化考核。

比如为了督促先生锻炼，她给先生定了一个

全年KPI考核：一年争取跑200公里，不达标

要罚款，达标则有奖励。

今年，沈雅琴定了两个小目标：工作上，

旭辉浙江事业部完成全年销售额300亿元；生

活上，今年还想学会游泳。 本报记者 徐叔竞


