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财经·新闻

昨天早晨，李嘉诚和每个工作日一样按

时起床，上班前还做了运动，朝偷拍他的记者

挥了挥手，然后去了公司发布会。发布会上，

他宣布了一个重磅消息：5月份退休。

“我几年前就说要退休，要去旅行了。今

天我就要去旅行。”李嘉诚曾是伴随几代华人

成长的“华人首富”，是无数人的偶像。

李嘉诚自诩一生未做过亏本买卖，也不

赚取“最后一个铜板”。他麾下的集团企业最

初只是一家塑料花生产商，最终发展成一

家全球商业帝国。李嘉诚退休后，由长子

李泽钜接任长江和记实业有限公司董事会

主席，李泽楷则获得生意资金支持。

90岁超人李嘉诚宣布退休：
今天我就要去旅行
长子李泽钜接棒，李泽楷获生意资金支持

本报记者 张云山 综合报道
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李超人5月10日正式退休
顾问费每年5000港元

超人也会休息，在工作了 68 年之后，李

超人表示要去旅行了。在昨天的发布会上，

李嘉诚表示，他将在 5 月 10 日退任长江和记

实业有限公司的主席职务。

李嘉诚表示，往后，应董事会要求，他将

出任公司资深顾问，继续就重大事项提供意

见，其顾问金为每年 5000 港元（约合人民币

4031 元）。这意味着，历时近 70 年的香港

“李超人”时代过去了，从此世间再无“财神”

李嘉诚，多了一位颐养天年的老者。

李嘉诚的接班人也早已注定——长子李

泽钜。昨天下午 16 时 36 分，长和集团盘后

在港交所发布公告称，长和集团董事会主席

一职将由李嘉诚长子李泽钜担任。在昨天的

长和系旗下四家公司的业绩发布会上，关于

公司未来的发展方向，作为接班人的李泽钜

表示方向不会有什么大分别，物业永远是主

业。

1964 年出生的李泽钜似乎从一开始就

被当成家族产业的接班人来培养，在他不满

10 岁时，李嘉诚就让自己的两位公子出席董

事会议，接受商业启蒙教育。1985 年，21 岁

的李泽钜正式加入长和集团，学习如何经商，

也学习成为庞大财富帝国的接班人。到了

2012年，李泽钜已几乎被确认将成为长和系

接班人。当年，李嘉诚向媒体披露了他的财

产分配问题，透露长和系旗下多家公司的股

份将全部由大儿子李泽钜继承。

2012 年 7 月，伴随着长和系旗下公司的

股权交接，李泽钜也开始正式从父亲手中掌

舵整个财富“王国”。此后的数年中，李嘉诚

屡次在公开场合强调了李泽钜的接班人身

份，并表达了对于长子接棒的信心。

据了解，在《福布斯》杂志发布的排行榜

中，李嘉诚以 360 亿美元（约合人民币 2276

亿元）的身价，连续20年成为香港首富，亚洲

排名第3，全球排名第23。

李嘉诚还在业绩会上表示，小儿子李泽

楷绝不会加入长和，他有自己的生意，非常

忙。李泽楷1993年组建映客集团，此后策划

盈科数码与香港电讯合并，2010年收购了美

国AIG资产管理业务。

当过跑堂，做过小学徒
抄底地价奠定商业王国基础

被称为香港超人的李嘉诚，1928 年 7 月

生于广东潮州潮安县。由于日本侵华战争的

爆发，1939 年 6 月，刚刚读初中的他与家人

辗转到香港，一家人寄居在舅父家中。1943

年，李嘉诚的父亲因劳累贫困成疾，郁郁而

终。一家的重担从此落到了李嘉诚身上，不

足15岁的他被迫辍学，独立谋生。

他在茶楼当过跑堂，甚至曾经因为不小

心把开水洒在客人身上，险些被炒鱿鱼。他

在舅父的公司当过端茶递水的小学徒，寄人

篱下；他还在五金厂做过推销员，做过“行街

仔”的推销生涯。不过，性格沉稳的李嘉诚并

不安于现状，他很快又辞去了推销员的工作，

跳槽去了塑胶公司，18 岁便当上了部门经

理，20岁升为总经理。

1950 年，年仅 22 岁的李嘉诚创立了长

江塑胶厂，“长江”的厂名取自于“长江不择细

流，故能浩荡万里”，显示了年轻李嘉诚心中

的宏图大志。1957年，李嘉诚偶然看到了意

大利一家公司利用塑胶原料制造塑胶花，正

全面倾销欧美市场的消息。他很快嗅到了其

中的商机，在香港率先推出了塑胶花，并立即

成为了热销产品，由此赢得了“塑胶花大王”

的称号。

1958 年，李嘉诚开始涉足地产生意，先

后在香港北角、柴湾建工业大厦。1967 年，

香港地价大跌，李嘉诚在地产低潮中成功抄

底，大量低价购地，3 年后房价旋即暴涨，从

此奠定了其商业王国的基础。

旗下14家上市公司
长江实业46年涨了5000倍

1971 年，长江地产有限公司成立，1972

年，长江实业（集团）有限公司上市。1978

年，长实与汇丰银行合作，重建华人行，他购

入老牌英资商行——“和记黄埔有限公司”

22.4%的股权，李嘉诚的事业也随之步入

高峰。和黄一役，也使李嘉诚获得了“超人”

的美誉。1984 年，“长江实业”又购入“香港

电灯公司”的控制性股权。

上世纪 80 年代，李嘉诚开始进军海外，

1986 年购入以加拿大为基地的能源公司赫

斯基石油 95%的股权，然后将其在多伦多证

交所上市。经过一系列的版图扩张，李嘉诚

的商业帝国已形成一个坚不可摧、在香港举

足轻重的大型综合性财团。除了房地产外，

还经营航运服务、电力供应、货柜码头以及零

售等业务，分别在加拿大、美国、英国、新加

坡设立根据地，开展海外投资。

李嘉诚商业帝国庞大，其旗下上市公司

达到14家，仅长江和记实业有限公司旗下上

市公司便达到10家。在李嘉诚上市王国中，

包 括 长 和（00001.HK）、长 实 集 团（01113.

HK）、长 江 基 建（01038.HK）和 电 能 实 业

（00006.HK）及系内的产业信托等，市值超过

万亿港元。

在昨天的业绩发布会现场，李嘉诚算了

一笔账：投资者如果1972年长江实业上市时

以 3 元/股买入股票，收到股息再买长江，那

么今天的收益就将超过 5000 倍。“世界上不

是太多公司有5000倍。”

被问及“年轻人经常想为什么爸爸不是

李嘉诚”时，李嘉诚回应称这是不对的。李嘉

诚谈了自己的人生经历，同时表示只要肯做

的话，每一个青年都可以。

李嘉诚还把握住了中国改革开放的机

会，将长和系旗下几乎所有的业务悉数引入

内地，内地也一度成为长和系除了中国香港

之外投资比重最大的地区，并同样为长和系

带来了巨大的商业红利。近年，李嘉诚的投

资方向开始由中国内地和中国香港转为欧洲

市场，甚至被英国媒体评价为“买下了英国”。

不过，2016年，李嘉诚再次杀回内地，在

出席长江和记周年晚宴时，李嘉诚表示，

2016 年已在内地投资超过 100 亿元，哪里有

回报就会去哪里投资，不存在撤资的情况。

从上世纪70年代至今，李嘉诚积极资助

香港和内地的教育事业，兴建医院和敬老院，

光是汕头大学的捐款就累计达80亿港元。
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