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教育·校长面对面

近日，钱江晚报举办了

“与校长面对面”一站式升学

服务活动，近 2000 名家长

与杭城 20 多所民办中小学

的校长进行了直接对话。这

些学校，既有老牌的热门民

办学校，也有新办的后起之

秀，还有许多高大上的国际

化学校。这些学校的校长，

都是杭城教育界的大咖级人

物。

“X 校长，我家孩子想上

您的学校，需要什么条件？”

活动现场，家长们问得最多

的，就是这个问题。

上周，钱报用三个版的

篇幅刊登了民办小学校长的

演讲内容，今天推出初中校

长篇。限于篇幅这里只能节

选。想要了解详情，可扫描

二维码关注钱报教育微信公

众号“升学宝”。（注：校长演

讲实录按当天出场顺序）

采荷实验、观成、二中白马湖⋯⋯
想上这些民办初中，你准备好了吗

升学宝

浙江24小时

校长面对面·初中校长篇
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在升学季，爸妈们最想知道的一个问题，

就是民办初中在录取学生时都有哪些条件？

什么样的学生适合我们学校呢？首先

TA要有良好的学习意愿。什么叫“良好的学

习意愿”？如果学生没有非常好的学习意愿，

而是家长拉着他过来（上学）的，就有点不妥

了。另外，光有意愿还不够，学习成绩的提高

需要一定的基础。

我们学校的老师们曾做过一次关于学习

负担的调查。结果显示，在初一到初二阶段，

有不少同学觉得学习负担越来越轻。换句话

说，就是学生们本来学习基础还行，在我们教

师团队的科学指导下，他们掌握了恰当的学

习方法，养成了较好的学习习惯，学习能力越

来越强，然后会越学越轻松。

学习负担重的孩子也有，他们往往在小

学时，学习负担就影响到了睡眠时间，到了初

中更是愈演愈烈。他很想学习成绩变好，但

怎么拼命学还是没有效果，导致负担上涨。

所以，学习负担因人而异，而认为自己学习负

担大的同学，要慎重择校。

我们采实的老师，对自己也有要求。目

标就是让每一位同学有效学习，让同学们全

面且有个性地发展。而采实独特的育人体系

和课程设施，则是帮助同学们个性成长的最

好方式。这些育人体系和课程设置，包括

“221 育人工程”，国家级青少年体育俱乐部，

特色项目包括轮滑、羽毛球、田径等，双语融

合悦习部，从 2008 年开展的人机互动，“一带

一路”青少年研习院，采实青少年科创院，综

合素养拓展学习空间。

杭州采荷实验学校执行校长 王丽丽

上我们学校的孩子，要有良好的学习意愿

英国惠灵顿公学是英国非常著名的一所

学校，至今已经有159年的悠久历史。惠灵顿

公学作为 21 世纪的教育领跑者，在世界上享

有极高的声誉，也引领国际教育实践的创新与

发展。杭州市萧山区惠立学校能成为惠灵顿

大家庭的一员，我感到非常幸运也非常自豪。

所有惠灵顿姊妹学校，都传承了英国惠灵顿公

学的优秀教学实践和特有的教学模式。

我们在惠立学校做每一件事的核心，都

是追求学生卓越的学业成就，并实现每一个

学生的全人教育。这也就意味着，我们会运

用惠灵顿式的教学方式关注每个学生的特

点，制定适合他的全人教育课程，包括学业课

程和课外拓展课程，并通过我们的幸福关怀

体系和幸福课程实现个性化教育。幸福课程

Wellbeing，是惠灵顿公学独创的课程体系，

在体制保证下，发展和成就孩子完美的个性。

惠立学校的教学管理团队由创校总校长

罗杰珀先生带领。罗杰珀校长在世界多个地

区成功开办过多所国际学校，有着丰富的教

学管理经验。

那么杭州惠立学校的办学愿景是什么

呢？我们致力于建立一个具有人文关怀的双

语社区，在这样的社群里，让学生掌握足够的

技能来应对不断变化的全球社会。大家都知

道，语言学习相当重要，在我的过往的教学经

验过程当中的体会是，我们的孩子学习英语

“费时多、收效少”，英语教育我们花了大量的

时间，但是收到的效果不甚理想。充分浸润式

的双语氛围能促进孩子有效地进行外语学习。

惠立学校的价值观“勇气、正直、尊重、善

良、责任”将始终贯彻于学生的校内外各项学

习和活动中，学生在学业和个性上的成长加

上其得到充分的锻炼和培养，成就自信、自

知、自治全面发展的自我。相比国内的一般

的初中教育，惠立学校最大的不同就是融合

了中英教育所长，到了惠立初中部，学科性更

为深入专业，比如：一方面继续延续语文、数

学等学科教学优势，对于科学学科将更细化

到化学、物理和生物；DT（设计与艺术）以及

表演艺术等课程也是惠立的课程特色。

杭州萧山区惠立学校初中部校长 沈国强

关注每名学生的特点，制定适合他的教育课程

养正学校的办学目标和理念，可以用两

个字来概括，就是“品质”。我们的办学理念

是“涵养正气，激发活力”，定位于关注学生的

生命，着眼品质未来之上。通俗地说，首先是

吃好睡好活动好。养正的育人模式，首先要

保证孩子一天的玩耍时间，保证孩子有 8 个

半小时的睡眠时间。

第二，我们关注每个学生的成长。教育

本质是既要面向全体学生，同时要尊重差异，

注重个性分层教学。

第三，关注老师队伍的建设。养正有一

支豪华的教师队伍，我们聘任教师上岗的原

则是符合养正育人理念：阳光、素养、爱心，且

具有中高级职称、市级以上专业或综合荣

誉。到 2018 年为止，没有让任何一名刚毕业

的老师上讲台，也没有退休返聘的老师上讲

台。当然，我们有一套创新的新教师培养模

式：毕业生进校后先拜师，从“助教”做起，听

课、参加培训、担任助理班主任等，拿着满工

作量的薪酬，相当于重读一年研究生。一年

下来，新教师态度端正、积极、阳光，同时积累

了一定的经验，能够从容上岗。

第四，养正的个性化课程关注学生的年

龄特点，符合学生兴趣爱好，为学生终身发展

奠定基础。

特色课程有两类，一是知识拓展类，二是

兴趣爱好和职业技能类。语数外等知识拓展

类主要在课内。个性化课程如信息奥数，主

要在晚饭后和周五下午的一段时间。要参加

省市竞赛的学生，家长可以和老师对接来校

上课，免费。我们每天有听力训练课，每周有

外教课。养正的学生能有 2500-3000 的英语

词汇量，听力和口语表达都不错。我们的个

性化课程是常态课。

学校会公平公正地对待每个孩子。我们

开设了个性化的课程，分层教学。除了语数

外科学，觉得“吃不饱”的学生，还可以报个性

化课程。作业也分层次，学校对老师布置作

业的要求很高，要严格控制作业的量。老师

还会根据学生实际情况，有选择地布置作业。

想要报名养正学校，学生家长需要准备

些什么呢？建议五年级学生的家长可以关注

民办学校招生流程，提前准备好能综合体现孩

子素养的材料，如学习、竞赛情况和个性特长

展示等。也有不少热心家长会建升学家长群，

共同探讨入学问题，有兴趣的家长可以关注。

杭州养正学校校长 傅一华

首先要保证孩子一天的玩耍和睡眠时间


