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财经·新闻

昨天，菜鸟网络在杭州举办了一场全球智慧物流峰会，庆

祝自己五周岁生日。阿里巴巴董事局主席马云现身现场。“昨

天下午自己主动要求来参加的，主动要求发言。”马云表示，物

流对中国甚至世界的经济以及未来的发展极其重要。在会

上，马云还宣布，未来将投入上千亿元人民币，继续打造国家

智能物流骨干网。
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本报讯 高考在即。6 月一过，又有一大

拨学霸即将开始新的人生。而他们在高中三

年积攒的学习笔记，则被学弟学妹们视作宝。

5月31日～6月3日，阿里巴巴旗下闲置

交易平台闲鱼在杭州尚城 1157·利星 F3 层

的最天使文创书城，举办了一场“闲鱼奇物

展——流动的学习笔记”的展览。这场“学霸

笔记展览”参展的笔记有 30 多本，有民国时

期的作文、建国后的俄文笔记，还包含了建

筑、哲学、地质学等笔记。

如果说，这些特别的、具有年代感的笔记

本，更多的是观看和收藏价值，那么，闲鱼上

流通的笔记本，就是实打实的“干货”了。

闲鱼数据显示，过去三个月，有 6.3 万人

在闲鱼上搜索学习笔记，过去一年有10万本

学霸笔记在闲鱼上流转。北京是高考笔记产

出最多的地区。河北、湖北、江苏、河南四大

省份紧随北京，组成了学霸笔记 TOP5 产

地。而每个学霸云集的地区都有各自的特

色，比如北京学霸擅长语文和化学，山东学霸

擅长历史，江苏则盛产数学笔记。湖南学霸

最独特，满分才是他们追求的目标，偏爱整理

“错题集”，被称为“错题杀手”。

从笔记的流向来看，近 5 成高考笔记由

北方城市流向南方。北京、河南、湖南的高考

笔记主要流向广东；山东的主要流向福建；江

苏由于是高考自主命题的省份，因此学霸笔

记主要是本省“自产自销”。

学霸笔记需求最大的五大地区分别是广

东、山东、浙江、安徽、湖南。

从闲鱼平台上看，这些笔记交易多是“零

费用”。买家只需出 0.5 元、1 元，再加运费，

就能获得学霸笔记。当然，也有需要一定费

用的，比如一本司法考试笔记，需要80元，不

过，卖家称“附送备考经验，可以详聊”。

“闲鱼是一个社区，我们的思路是，你先

了解交易的这个人，笔记本的交易也一样，卖

家会做一个自我介绍，笔记、卖家名字信息，

都是能看到的。”闲鱼负责人处端表示，更多

卖家的心理是：“我的笔记帮助到别人了，我

就有满足感。” 本报记者 朱银玲

10万本“学霸笔记”
在闲鱼平台流转
交易基本上零费用
粤鲁浙三省需求最大

物流成本占GDP比重
要降至5%以下

“过去的15年，我们快递业从零开始，如

今规模世界第一。”马云说。中国今年全年的

快递包裹量将超过500亿；快递员工方面，算

上外卖小哥，数量超过 500 万人；已有 7 家中

国快递企业先后上市⋯⋯

“中国的物流业很幸运，赶上了最好的时

代；但是也很不幸，因为刚适应了每天1亿个

包裹，很快就要面对每天 10 亿个包裹的挑

战。以前的物流以体力劳动为主，以后一定

是脑力劳动。”马云表示，菜鸟过去五年主要

在解决电商和自身行业的问题，今后必须为

国家、行业、社会解决问题。

按照马云的计划，菜鸟要全力以赴建设

国家智能物流骨干网，通过智能、协同为制造

业创造利润空间。阿里巴巴和菜鸟将投资

1000 亿元来做这件事情。国家智能物流骨

干网由两部分组成。一个是在国内，要做到

任一地方 24 小时必达，把中国物流成本占

GDP 的 比 重 降 到 5% 以 下（2017 年 为

14.6%，发达国家普遍 10%以下）。另一个是

要沿着一带一路，打造全球72小时必达。

“这张网是菜鸟建的，但属于所有物流企

业。菜鸟既要自己飞，更要让各类物流公司

在菜鸟上面飞起来。”马云说。

新物流时代
菜鸟启动物流IoT战略

峰会现场，圆通速递董事长和其他四位

快递大佬齐齐亮相，并展开了一场关于过去

和未来的对话。面对未来，几位大佬不约而

同脱口而出的关键词是：协同。“技术派”的百

世集团董事长周韶宁解释，想要提升效率，把

服务做得更好，技术能解决一部分问题，重要

的是还要与合作伙伴一起协同。

继阿里巴巴提出“新零售”概念后，菜鸟

又率先定义了“新物流”概念。

菜鸟总裁万霖认为，所谓新物流不仅仅

是新零售物流，新物流应该包括 IoT（物联

网）技术、新零售物流与全球化网络三部分，

引领全行业转型升级。

“您有一个快递，请问方便签收吗？”“我

是菜鸟语音助手，在快递员派送前跟您电话

确认。”昨天现场，人工智能产品菜鸟语音助

手惊艳亮相，它能帮助快递员在派件过程中

自动给消费者打电话，甚至听得懂消费者的

方言，识别消费者选择的包裹送达地点，并将

结果实时反馈到快递员手机端。如此一来，

快递员就可以专心派送包裹。

这仅仅是IoT技术的一个应用场景。万

霖宣布，菜鸟正式启动物流IoT战略，并向全

行业发布了全球首个基于物流 IoT 的“未来

园区”。“未来园区”可以识别每一个烟头、监

控每一个井盖，实时保障园区安全、高效运

转。这是 IoT、边缘计算和人工智能等前沿

技术第一次在物流领域的大规模应用。

会上，菜鸟还启动了首批世界级枢纽布

局，在杭州、吉隆坡、莫斯科、迪拜等地建设核

心枢纽，打造集秒级清关、智能分拣、极速配

送于一体的基础设施。

“未来会有更多智慧物流枢纽加入，形成

一张全球72小时必达的物流网络，真正实现

‘全球买、全球卖’。”万霖说。


