
8 月的江南小镇濮院，

一片郁郁葱葱。这个名闻遐

迩的全国最大的毛衫集散中

心虽处淡季，可生意却依然

红火。

1~5 月，全国同行业同

比增长仅为 1%~3%，而桐

乡濮院毛衫销售增长达到了

6% ，比 全 国 平 均 高 一 倍

多。电子商务交易额更是同

比增长 10%。在全国各地

服装专业市场面临洗牌的大

背景下，濮院逆势而上，成交

额连续 5年实现两位数高速

增长。

在这个炎热的夏天，钱

江晚报记者走进濮院，希望

解开“神秘”濮院背后的那些

“密码”，让这个毛衫市场全

年都是“旺季”的核心竞争

力，究竟是什么？

本报记者深入调查，桐乡濮院毛衫产业转型升级

1~5月，全国同行业同比增长1%~3%，而濮院毛衫销售增长达6%

这里的毛衫市场，为什么没有“淡季”
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本报记者 杨 丽 解亮

蓝 震 周玥

本报通讯员 廖陈霞

不接轨
怎么驶得出新航道

“这是我第二次来濮院，目前已经跟本地

的一家企业签约了。”仅仅 2 个多月时间，多

年 从 事 服 装 设 计 ，并 拥 有 自 己 服 装 品 牌

“JARRET”的韩国设计师李智妍，便敲定了

与濮院一家女装企业合作的意向。

为李智妍和濮院企业牵线搭桥的，正是

濮院 320 创意广场的 IFDC 国际时尚服饰设

计研发中心。短短 4 个月，入驻平台的国内

外合作设计师已达56名，专注为濮院服饰企

业提供设计咨询服务。

时尚产业是列入全省经济发展的八大万

亿产业之一。作为首批国家级特色小镇及省

级特色小镇创建对象，小镇除了推动毛衫产

业朝着专业化、时尚化方向发展，还更多地尝

试与国际时尚产业的专业人士合作，走向国

际化市场。

探路国际化的过程中，最不容忽视的是

人才。这其中，不得不提独具濮院特色的“保

姆型”“导师型”“经纪人型”服务。

“IFDC 国际时尚服饰设计研发中心有

设计师资源，但初来乍到，尚不熟悉濮院企

业。而濮院企业有设计咨询需求，但不知去

哪里找优质的设计师。”在濮院羊毛衫市场管

委会副主任钱伟国看来，政府作为双方的连

接点，做好促进两方合作的“经纪人”，是份内

之事。

就在前几天，钱伟国走访市场商户时，被

一位做男装品牌的老板娘喊住了，“钱主任，

今年我们的设计需求很大，但是设计师不知

道去哪里找。”钱伟国当场对接 IFDC 国际时

尚服饰设计研发中心负责人潘奕宏。没过多

久，就传来了双方签约的喜讯。

除了把高端人才请进来，濮院还积极与

英国考文垂大学、韩国时尚协会、北京服装学

院等达成人才引育合作，共有 5 所高校在濮

院设立工作站。

目前，该镇已引进初创团队7个、创意设

计机构 63 家、韩国设计师团队 20 家，小镇新

四军创业人数328人。

时尚产业的国际化发展，接下去的步子该

怎么迈？濮院镇党委书记苏伟明说，从“借船出

海”到“同船远航”，濮院通过一件羊毛衫，让这

种时空格局发生着变化。只要濮院能站到世界

时尚产业的中央，在行业领域变成重要存在，做

到了这一点，某种意义上也是国际化。

这不，从国际毛纺织组织全体大会上传

来喜讯，2020 年第 89 届国际毛纺大会将在

濮院举办。濮院人，又一次自信地笑了。

上图：濮院毛衫时尚小镇

下图：濮院时尚走秀

濮院镇政府供图

不专业
怎么挺得直腰杆子

夏日的午后，闷热的天气搅得人直犯

困。沈卫国小跑着回到二楼的办公室，没有

丝毫的倦怠。

就在刚才，日本一名设计师与沈卫国敲

定了合作事宜，为个性化定制时装加砝码。

沈卫国是嘉兴蒂维时装有限公司的总经

理。这家公司位于濮院针织产业园内，占地

仅 5 亩，却是针织服装圈子里公认的“大佬”

级企业。车间里的每台无缝针织机，“身价”

都过百万，年销售额连续 4 年保持 30%增长

的曲线。

沈卫国的故事，一直被濮院人津津乐

道。引进核心技术+自主研发、专业专注，是

他成功的不二法门。

始于1978年的濮院羊毛衫市场，上世纪

90 年代遇到发展瓶颈。劳动力成本上升，土

地紧缺；人们消费习惯变化，个性化定制需求

远大于批量化生产⋯⋯

沈卫国毅然从低端加工中抽身，开始专

注做中高端成衣。

日本岛精是全自动电脑针织横机领域

的巨头，沈卫国造访后说服对方，最终买回

了技术领先的无缝针织机，“国内乃至国际

的专业针织产业基地就在濮院。如果抛弃

中国市场，你们也无法真正在世界市场站稳

脚跟。”

十足的底气，来自濮院全产业链的实力

背书。传承 890 年纺织文明的濮院，现已集

结 包 括 毛 衫 、服 装 服 饰 及 相 关 配 套 企 业

6630 家，拥有纺纱、编织、印染、后整理、辅

料生产、机械制造和物流仓储等完整产业

链。而这，正是跨国巨头所看重的优渥条

件。

3 年来，蒂维从这 40 台机器上练就了

“一根纱线进去，一件成衣出来”的核心技术，

为个性化定制创造更多可能，年产值达到

6000万元。

嗅觉敏锐的濮院毛衫人，和沈卫国一

样选择专业化的转型。基于针织设计云平

台的一体化软件“琪利软件”，让毛衫制造

过程在 8 分钟内全部完成；桐乡市东企纤

维整理有限公司自行设计开发的互联网绩

效管理系统，实现 4 家分厂 400 多名员工

无中层管理，保持了产值连年快速增长的

态势⋯⋯

对毛衫制造工艺优化、重构、再造，“沈卫

国们”对专业化的执着探索和实践，托起了小

镇时尚产业的明天。

不时尚
怎么树得起标杆子

在去年 9 月 13 日前，来自濮院的 90 后范

臻对于女装品牌伊芙丽的印象，还只停留在

《欢乐颂》、《他来了请闭眼》人气电视剧的品

牌植入上。当濮院时尚周大幕拉开，身着伊

芙丽秋冬新款时装的模特，在小镇 T 台上款

款而出。在现场看秀的范臻和其他市民深刻

意识到，濮院和时尚的距离，近在咫尺。

这场品牌发布秀就像一份见面礼，成为

伊芙丽与濮院展开深入合作的开端——这几

天，总投资 1.6 亿元，落户濮院针织产业园区

的浙江乐尚美意实业有限公司新建项目正加

紧施工。

几乎同时，落户濮院的浙江喜歌实业有

限公司的服装生产项目（二期）也开工了。该

公司拥有 4 个新商务男装品牌，在全国范围

建有 1000 家直营店。人称喜哥的公司掌门

人陈贤喜说，项目建成后，要把位于成都的喜

歌实业总部迁到濮院。

服装品牌频频落地濮院，“这既是对‘时

尚濮院’的认可，也为濮院全品类时尚化发展

补齐了短板。”该镇相关负责人直言。

的确，设计和品牌的短板，始终制约着濮

院毛针织产业更进一步的发展。

为改变这一现状，濮院积极引导产品从

“保暖型”向“时尚型”转变，市场从“淡旺季分

明”向“全年无淡季”转变，引入、集聚时尚产

业优质企业，一改以往“濮院只产羊毛衫”的

老印象，塑“时尚濮院”的金字招牌。

眼下，濮院正主动承接北京、广州、杭州

等地时尚产业转移契机，加速旧市场重新布

局、新市场精准招商。刚刚签约落户濮院毛

衫创新园的嘉兴诺正服饰有限公司，就是一

家“京迁企业”。“我们从北京来到濮院，看中

的是濮院的产业体系。”该公司负责人吴保洲

的话语，道出了不少外来客商的心声。

特色小镇时尚产业核心项目——濮院时

尚中心投资 11 个亿，启用两个月，目前已引

进服装企业 160 多家，其中全品类时尚服装

达80%上。


