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特别报道

改革开放看浙江

·【事件系列

】

本报记者

王燕平

今年9月11日，人力资源和社会保障部、全国总工会、全

国工商联等全国厂务公开协调小组及各省（区、市）人社厅

（局）、总工会、工商联相关负责同志齐聚传化，召开全国民营企

业民主管理工作现场会，听取传化民主管理工作先进经验。

从1995年建立党支部，到1998年在浙江省民营企业中

第一个建立党委，传化是党组织参与民营经济经营管理、职

工群众参与企业民主管理的典型样本。近日，钱江晚报记者

走进传化集团，了解传化党建的背后故事和成功经验。

创新打造党建样板，破解“两张皮”，经营和党建同频共振

民企建党委，传化打响第一炮

一个民营企业党委的诞生：
这是时代对传化提出的新要求

今年 73 岁的许旺泉，2001 年到 2012 年期间担任传化集

团党委专职副书记。在来传化之前，他先后担任宁围乡党委

委员、西兴镇党委副书记、萧山市委组织部组织科长。他可以

说是传化集团成立党组织、建立党委的见证者。

许旺泉说，徐传化、徐冠巨父子刚创办家庭小作坊的时

候，社会上对这样的私营经济还戴着“有色眼镜”。徐传化也

因此吃过不少苦头。“当时的环境、政策就是这样的，并不是人

家有意刁难我。”徐传化说。

徐传化父子俩意识到：私营经济要发展，全靠党的政策。

1995 年，由 18 位党员组成的传化党支部正式成立，党支

部书记是原党湾镇新前村党支部书记苗裕华。

随着企业发展，员工队伍和党员人数增加，传化集团的党

组织在规模上可升格为党委，徐冠巨对此很支持。他认为，成

立党委，是时代对传化提出的新要求。

一家私营企业要建党委，对当时的萧山市委组织部来说，

这也是吃螃蟹的头一次。为此，萧山市委组织部专门组织召

开部委会议讨论研究，最后确定了私营企业建党委的几个标

准，其中有一条就是党员人数要达到 80 人以上（村建党委的

党员人数要达到70人以上）。

当时，传化党支部的党员人数为60多人，不少党员的组织

关系还没有从老家或者原单位转过来。经过摸底和动员，最后

这些党员的组织关系都迁到了传化，党员人数达到了81人。

为慎重起见，萧山市委组织部把传化集团建党委的报告

先后向杭州市委组织部、浙江省委组织部报批，最后由萧山市

委审批同意。1998 年 9 月，浙江省民营企业第一个党委——

传化集团党委正式成立。

一个心理学博士的追求：
去民企发展，舞台更广阔

传化集团党委成立之初，由苗裕华担任党委书记。后来接替

他的是一位当时年仅35岁、却已有14年党龄的心理学博士——

陈捷。其实，2000年4月起担任传化集团党委书记的陈捷，1999

年才来到传化工作。在浙江大学读博士期间，他的研究方向是工

业心理学。之所以选择来传化这样的民企，用陈捷自己的话来说，

是“看好浙江蓬勃发展的民营经济，它们很有活力。来这里工作，

舞台会更广阔，创新的空间更大，对民企也更有帮助”。

到传化之后，陈捷一开始主要负责人力资源管理。出任党

委书记让他有点意外，不过他很快就挑起了这副重担，并兼任

集团副总裁。身兼党组织负责人和经营管理层成员两个身份，

也让陈捷对两份工作的“融合”有了更深的体会。“首先是要有

机制保障，党组织和经营组织不能两张皮，而是要尽可能协同，

有事一起商讨。党组织讨论、决策的内容，我们也会及时向经

营组织通报。大家的出发点是一样的：以经济建设为中心。”

党员民主听证制度、职工代表大会制度、党委书记进董事

会、工会主席进监事会⋯⋯传化集团党务工作进行了一系列创

新。党组织也关心员工生活，2002年，传化已经做到养老保险

全员覆盖。2004年起，传化还设立了困难职工帮扶基金。

一位党员24年的坚守：
党员就要实实在在地做事

刘冠海是1995年传化党支部成立时的首批18名党员之

一，自部队退伍后，1994年至今一直在传化集团工作，并从一

名普通的洗衣粉操作工到班组长、工段长再到车间主任，一步

一个脚印，现在已经在车间主任这个岗位干了13年。

当时这最初的 18 名党员，都是企业里的骨干力量，绝大

部分后来都成了集团公司和子公司的总经理、副总经理。

刘冠海一直从事洗衣粉生产，一干就是 24 年。他的坚

守，离不开传化这个大家庭的温暖。早在 1996 年，传化就搞

起了内部储蓄式养老基金，对象是企业骨干，刘冠海就是其中

之一。这些骨干只要每个月缴几十元钱，退休后就能拿到20

余万元，目的是让这些员工退休后生活有保障，这在私营企业

中可以说是个创举。当时，私营企业是不能参加政府的社会

养老保险的。2000年，传化作为浙江三家试点的民营企业之

一，组织企业骨干参加社会养老保险。

作为一名党员，刘冠海觉得首先要做事实在。做了车间主

任后，他对员工的要求也是实在做事。他笑着说，党组织为人

民服务，为群众办事，也要实在，用现在的说法就是“获得感”。

为深入农村开展环保服务工作，以绿色

发展为理念，全力推进农村环境问题综合治

理，让良好生态成为乡村振兴支撑点，淳安

县环保局专门成立了一支“三马齐驱”的农

村环保服务队。

“招兵买马”，打造高配服务阵容。选

派业务骨干力量，成立了一支由党总支书

记任队长、对口业务科室长任副队长、专业

过硬的年轻党员为队员的 15 余人精英团

队。分为宣传小队、业务小队、技术小队，

既分工又合作，全力助推农村环境综合整

治出实效。服务队面向全县 23 个乡镇、

423 个行政村，实行“到一个村结一个队”的

服务模式。

“厉兵秣马”，确保服务水平在线。以“百千

万”集中走访结对乡镇左口乡为试点，带领党员

干部先行开展环保服务活动，按照时间节点，查

看活动推进情况，总结经验，为在全县范围内开

展服务活动做足功课准备。

“一马当先”，引领贴心服务到家。党员

宣传小分队先行，携手工、青、妇组织，开展

一系列环保宣讲活动。目前为止，宣传小分

队已在左口、威坪、屏门、安阳、汾口、临歧等

多个学校开展宣讲活动。技术党员小分队

重点把脉，对垃圾分类、污水治理等工作中

的技术、资金难题组织“会诊”，建立“上报—

会诊—施策—反馈”的闭合式应急工作机

制，真正做到急百姓所急，想百姓所想。

截至目前，服务队已深入左口、威坪、姜

家等乡镇进村入户指导垃圾分类、污水运

维，蹲点次数超过 50 余次，手把手指导农户

600余户以上。

方锦华

农村环保服务队：“三马齐驱”助力乡村振兴
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