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张志勇，男，1980 年 10 月出生，2004 年 10 月进入桐庐法院工作，法律硕士，中共党员，一级警司。他先后在桐庐法院法警大队、保障中

心、执行局等部门工作，曾多次获得院里嘉奖、考核优秀，荣立个人三等功两次。

自2016年“基本解决执行难”工作部署以来，执行工作需要更多精兵强将。2017年4月，桐庐法院执行繁简分流实施后，执行难案组亟需

一位能力出色、责任心强的科长“挑大梁”。院领导想到了院保障中心时任主任张志勇这位“执行老兵”，面对任务，身为人民警察的张志勇坚决

服从命令，开始带领执行实施三科众人专啃执行“硬骨头”。

执行工作排头兵
——记桐庐法院执行局三科科长张志勇

童法

2017 年 3 月，我院依法对被执行人桐庐

某综合市场有限公司名下的位于桐庐县城某

处房地产进行拍卖，经两次公开拍卖，土地面

积 14500 平方米的房地产终于成交，成交之

后的交付却十分棘手。

棘手之处在于，房产内有近百位租户，这

些租户有的有租赁合同，有的没有租赁合同，

有的租赁关系应该予以保护，有的则需要涤

除，情况非常复杂。而且租户大多已交纳过

租金且租期尚未到期，但是法律对这些租赁

关系又不予保护，如果强制腾空，势必损害部

分群众真实切身权益。

针对这一情况，张志勇“柔硬兼备”：多

次实地调查，查看标的现状、租赁情况、抵押

情况；协同街道、国土、住建等部门了解拍卖

过户需注意的情形。对于相关人员拒不腾

空的问题，经张志勇多次释疑和引导，不予

保护租赁的租户和职工通过走司法途径实

现了自身的合法权益。小部分拒不配合法

院腾空的义务人在张志勇强硬态度下，最终

也如期搬离。

在张志勇近一个月的努力下，这起涉案

标的额3800余万元、人数众多的“骨头案”最

终执行完毕。
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因经营不善，自 2013 年以来，以方正制

衣厂为被执行人的执行案件不断涌入法院。

方正制衣厂的厂房抵押于某银行，却被省外

某法院首先查封，桐庐法院没有处置权。

后来，省外法院对该厂房进行拍卖，因无

人报名而流拍，桐庐法院参与分配的抵押债

权和职工工资迟迟没有下落。按照法律程

序，张志勇本可继续等待，但面对多名工人对

“血汗钱”的期待，张志勇还是“坐不住”了。

飞去、飞回，沟通、协调，经过几个月的不

懈努力，张志勇最终与省外法院达成一致，要

回了该厂房的处置权。处置权要回后，张志

勇加快资产处置进程，评估、拍卖进入“快车

道”。最终该厂房以614万元的价格成交，成

交过户后一个礼拜内，张志勇便将张某等 10

名职工五年来近50万元工资交到他们手上。

不遗余力，帮忙讨回“血汗钱”

2016 年 8 月，以某置业公司的执行案件

立案执行，该公司于2011年便开始对桐庐县

城富春路 9 号蓝色春江楼盘进行开发，之后

因资金链断裂，多次停工，无法验收完工。

接收此案后，头绪纷繁复杂，需要协调的

事项多达上百项。张志勇列出一张行动表

格：去现场查看标的物，去住建、国土部门了

解该标的的权属、规划等情况，去税务部门了

解过户费用⋯⋯

调查清楚各项情况后，2018年7月4日，

桐庐县城富春路9号蓝色春江72套住宅的在

建工程以 1.285 亿元的价格成交。拍卖过程

中4人参与竞拍，9人设置提醒，11455人次参

与围观。经竞价70次，65次延时终成交。

这次拍卖标的成交后，1.285亿元的价格

也创了桐庐法院网络司法拍卖以来成交价的

最高纪录。

创造历史
资产处置“破纪录”

说到管理，张志勇是好手，执行实施三科

有执行员、书记员、驾驶员共计14人。在张志

勇的带领下，三科的各项工作运转流畅，人人对

他心悦诚服。说起秘诀，他只说：严格要求自

己，用自己的行动感染他人。每天他都是科里

上班最早、下班最迟的那位，科里遇到什么困难

他总是冲在前头，以身作则。在他的带领和感

染下，三科干警奋发有为、敢闯敢拼、乐观向上。

张志勇有位可爱的女儿，小名秋秋，张

志勇因为值班、加班，与家人团聚的时间有

限，女儿秋秋经常来法院看爸爸，一来二去，

秋秋也成了桐庐法院的小名人。说起女儿，

张志勇既有自豪，也有愧疚，工作的繁忙让

他错过了女儿成长中很多重要的时刻，他对

女儿的许多承诺，也无数次因为紧急的出警

而食言。张志勇说，希望女儿有一天能够明

白理解他的老爸，虽说老爸是执行一线千千

万万的螺丝钉之一，但是身后却承载着成百

上千人的期待，他们期待老爸快一点、再快

一点，帮他们拿到“血汗钱”“救命钱”⋯⋯

不问前路坎坷，只敢负重前行，张志勇

用实际行动，诠释着“人民警察”“执行法官”

这两个沉甸甸的词，他也不愧为桐庐法院执

行队伍一名合格的“排头兵”。
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