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张艺谋，第 64 届威尼斯国际电影节评委会主席，2008 年担任北京奥运会开幕式和闭幕

式总导演，同年获得影响世界华人大奖和“感动中国十大人物”，近日，由他导演的新片《影》近

日再次引发大规模关注，有人说，“他的名字就值10亿元的票房”。

而黄海，一名海报设计师，曾做过三年的社会新闻。

大家都知道张艺谋，但是黄海是怎么和这位国际名导联系在一起，又让他倍感压力呢？

他设计的海报让张艺谋压力很大

十年磨一剑
缘起于姜文

他叫黄海，1999 年开始做社会新闻，三

年后才辗转来到北京拜师奥美公司资深文案

总监刘继武。北京奥美被誉为广告界的“黄

埔军校”，那段经历为他在日后的工作打开了

更广的创意视野。

真正给黄海一战成名机会的是姜文。《太

阳照常升起》还在筹划阶段的时候，姜文就找

到了他。遇到这个品味刁钻的主，黄海在经

过一次次提案，一次次毙稿之后，终于让姜文

在几百张海报当中相中了一张，这就是后来

的戛纳版海报。这幅海报不仅在戛纳电影节

引起反响，很多电影爱好者也将其列入收藏

之列。

后来的《让子弹飞》及其英文版海报，姜

文都交给黄海来设计。

2012 年是他在行业拼搏的第 10 年，他

从原工作单位独立出去，成立了“竹也文化工

作室”。这一年，他收到王家卫新电影《一代

宗师》（点播路径：华数互动电视-电影）海报

创作的邀请。

这工作一度让他陷入迷惑，“我一边揣

摩，一边尝试，感受那种导演想要的境界。这

种沟通只有不断去试。”但作为创作者，黄海

很享受这个过程，因为不知道什么时候会

“通”，只知道努力就对了。

好在导演给了黄海充分的时间和空间去

碰壁。在最终定稿时，黄海享受到和高手过

招后的淋漓尽致，当然也留下反复创作后的

一批好手稿。

深挖艺术内核
展示电影体系

在黄海工作室的墙上，挂着一张《念念》

（点播路径：华数互动电视-电影）的海报，

《念念》讲的是亲人分离和成长的故事，也是

设计师最怕碰到的题材之一，因为它要讲的

是一种“感觉”，很难用商业的直接元素去表

达。好在导演张艾嘉的耐心引导，给了他很

大的启发。

可惜这部电影最终仅收获 1390 万元的

票房，张艾嘉曾向大众坦诚：“我们存在的意

义在于继续把自己的工作当一回事，有一份

尊重去做好它。我接受票房的事实，但不认

为这是失败。我会走得更坚定，更清晰，更真

诚，直到最后一刻”。这番话和黄海的价值观

完全吻合，他欣赏这样的态度。

风格多变的他现在已经是业界报价最高

的设计师，据说每个活儿 100 万起，还得排

队，这个队伍中，有贾樟柯、陈凯歌、冯小刚和

张艺谋。大家所熟知的《白银帝国》和《黄金

时代》（点播路径：华数互动电视-电影）电影

海报都出自黄海之手。

白纸上浓郁恣肆的水墨让中国风惊艳绽

放，海报中小人物伫立纸上，仿佛置身大时代

的洪流之中。黄海工作非常有耐心，设计周

期很长，很多导演纷至沓来，他们回复最多的

是“愿意等”。《黄金时代》的 5 张海报花了足

足半年时间，女导演许鞍华看后，表示“我的

等待是值得的”。

电影逊色海报
导演压力颇大

近几年，我们可以看到很多黄海设计的

海报作品《山河故人》、《大鱼海棠》、《我在

故宫修文物》、《捉妖记》（点播路径：华数互

动电视-电影）⋯⋯但是却很少看到媒体的

报道。因为这位言辞不多的设计师几乎拒

绝了媒体所有的采访邀约，他解释说，“做

出好作品才是最重要的。”国外很重视电影

海报的设计，因为一套成功的海报，既能起

到传播作用，具有票房号召力；也可以展示

出电影所传达的核心理念，和电影美学上的

气质。

黄海为此很珍视与好莱坞的合作，科幻

电影《超能查派》上映前，黄海设计了中国本

土版海报，画面被设计成一张 X 光透视图效

果，漆黑的底色上，冰冷的机器人唯一有温度

的部分是它的大脑。对比海外版海报宣扬明

星、动作、未来感，中国版海报虽然画面简约、

单纯，但寓意却干净利落。

有人说，黄海凭一己之力，把中国的电影

海报设计拉到了世界水准。高水准的海报也

让电影制作团队感受到了压力。

2015年陈凯歌导演的《道士下山》（点播

路径：华数互动电视-电影）被影评界称为

“电影配不上海报”系列之一。同样遭受非议

的还有张艺谋在 2016 年导演的作品《长城》

（点播路径：华数互动电视-电影）。电影不

仅请黄海亲自设计中国大陆和海外版海报，

还联合了奥斯卡最佳男主角马特·达蒙以及

刘德华、景甜、张涵予等国内实力影星。《长

城》在宣传阶段凭借其海报设计和演员阵容，

被媒体誉为“首部传播中国英雄的好莱坞巨

制”。但是影片上映之后评论却两极分化，豆

瓣评分仅4.9分。

张艺谋导演的新片《影》，电影海报依旧

是黄海设计。这一次的水墨风格和八卦元素

的综合，更是让人记忆深刻，也为电影做足宣

传。


