
多办企业多赚钱，只为农民多做好事

徐文荣说，自己一辈子都是农民，他要做的事，就是为农

民办好事。“有人说，我一生做了三件事：造厂、造城、造景。其

实，这是同一件事，就是为了让横店农民走上共同富裕道路、

过上美好幸福的生活。”

1975年，41岁的徐文荣被任命为横店丝厂党支部书记，负

责筹建工作。经过10个月的奋战，1976年春节前夕，横店丝厂

建成投产，238名横店农民走进工厂，当起了工人。

1978 年，改革开放拉开了大幕，徐文荣有了更大施展才

华的舞台。他采取“老厂办新厂、老厂带新厂”的办法，陆续办

起了针织厂、印染厂、磁性器材厂⋯⋯

经过40多年的发展，横店集团拥有了生产型与服务型企

业200多家，其中上市公司5家，成为以电气电子、医药化学、

影视文化和新型服务业四大产业为支柱的中国特大型民营企

业。2017 年，横店集团实现营业收入 733 亿元，上缴税收

43.8亿元，为社会创造了巨大的财富。

徐文荣总是跟人说：“少数人富了不是富，人人富了才算

富。老百姓支持我们办企业，我们就要多办企业办好企业，多

为人民做好事。”

徐文荣这么说，也是这么做的。在他的带领下，横店镇的

大部分农民都进了工厂或景区工作，收入得到大幅提升。

造出一个城，成就“中国的好莱坞”

横店镇所在的地域荒山荒坡多，而且土质差，搞种植业成

本比较高。徐文荣一直在思考：如何利用荒山荒坡，让它既产

生经济效益，又能改善生态环境？

“南粤广州街”影视基地的建成，给徐文荣打开了一条思路。

1995年12月，导演谢晋为了筹拍《鸦片战争》，到东阳卢宅

选外景，顺便来到了横店。徐文荣和谢晋聊起这事，当即说：

“《鸦片战争》的外景由我们来建吧。别人用一年时间，我们用

半年；别人用半年，我们用3个月。绝不耽误拍片的时间。”

当时，谢晋还有些将信将疑。但此时的徐文荣深知，这是

一次必须紧紧抓住的历史机遇。

徐文荣说干就干。他拉来 120 支工程队，在横店的一处

荒坡上同时施工。1996 年初，“广州街”正式开工。当年 7

月，投资 4000 万元、总建筑面积 6 万多平方米的 19 世纪南粤

广州街全部建成。这个速度让谢晋喜出望外，《鸦片战争》随

即在横店开拍。

此后，横店又陆续投资 10 多亿元，建成了“香港街”、“秦

王宫”、“清明上河图”、“江南水乡”、“明清宫苑”等影视拍摄基

地和一批大型摄影棚，变身为一座规模宏大的影视城，并被美

国《好莱坞报道》杂志称为“中国的好莱坞”。

41岁开始办厂创业，一心只为农民办好事

84岁仍在圆梦，荒山荒坡的农村成江南知名小镇

徐文荣：
带农民共同致富，是一生的追求
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徐文荣，横店集团创始

人、横店文化产业奠基人、横

店共创共有共富共享工作委

员会主席，从 1975 年创业至

今，共创办了近 700 多家企

业。

第八届全国人大代表，

先后还被评为全国劳动模

范、全国优秀乡镇企业家、中

国经营大师、中国技术经济

大师等荣誉称号。

本报记者 王益敏

记者：有没有哪件物件是您一直珍藏至今的，有特殊意义的？

徐文荣：多年来，只有一颗红心永远献给人民。

记者：您的创业经历了改革开放四十年的历程，最深的感

触是什么？

徐文荣：我对改革开放最深的感触，就是改革大潮让每个

人都释放出无限的潜能。只要你肯吃苦，不怕困难；有梦想，

不拍挫折，你的正当利益就能得到，梦想就会实现。

记者：在工作中，您最在意的是什么？

徐文荣：我喜欢有条理地做事。横店的发展需要有系统

性的规划，关系到这里的每一个人，所以，在做一件事之前，我

们会很详细地做好规划，这样才能有目的性地完成好。

记者：除了工作之外，您平时还喜欢做的是什么？

徐文荣：我喜欢思考，静坐，偶尔也叫人陪我打打牌，放松

一下心情。总的来说，我有空就思考关于农民的事，比如现在

的乡村振兴。

年过八旬仍在圆梦，要带领农民共同富裕

8年前，徐文荣开始口述自己的经历，后来出了书，叫《徐

文荣口述风雨人生》。书中，他将自己一生最大的伤感和遗憾

定为在横店重建圆明园没有得到批准，得不到大部分人的支

持和理解。

不过，伤感归伤感，徐文荣认定的事，他就一定要想办

法做到。几年时间里，他对重建圆明园的筹建工作，从来没

有停止。直到 2012 年，横店圆明园终于获批启动。那时徐

文荣已经78岁，但为了圆梦，他每天都往工地跑，感觉有使不

完的劲⋯⋯

2017 年，经过 5 年夜以继日的施工，横店圆明园的四大

景区终于完工。在徐文荣眼里，横店圆明园不仅寄托着一个

文化强国之梦，也承载了文化富民的梦想。

以圆明新园为依托，徐文荣发力“全域旅游+全民旅

游”。他说，未来5年，横店机场、高速铁路、城市轨道交通、环

村单轨交通等将全部完工，到那个时候，横店影视城年旅游人

次将突破3000万，圆明新园年旅游人次将突破5000万。

结束对老爷子的采访，我们再次漫步在横店的街头。此

时，仍能见到不少项目在施工或筹建。比如，横店古玩艺术

品集散中心、横店单轨交通等。工作人员告诉我们，带领农民

走上共同富裕之路，是徐文荣一辈子做的事。

徐文荣

约访那天，老爷子因为前几日视察项目连续走了三四个

小时，腿脚稍有不便。即便如此，老爷子还是坚持来办公室看

文件，和相关负责人商讨最近的工作。

徐文荣身边的人告诉我们，一年 365 天，只要在横店，这

位84岁的老人每天都保持着“80后”的工作状态。

最近，徐文荣谋划的新项目，是在横店造“环村单轨交

通”。“把横店的主要景区和主要村庄用单轨交通连起来。既

让外来游客通畅地在横店的各景区之间穿行，更拉近这些景

区与村庄的距离。”徐文荣是这么想的。

徐文荣，这位被誉为“农民代言人”的八旬老人，是我国改

革开放第一代乡镇企业家，也是至今仍活跃在创业舞台上的

少数第一代著名企业家之一。


