
格家网络李潇：创业也是创赛道

QIANJIANG EVENING NEWS

2018.11.22 星期四 11

新经济·专题

本报记者 王益敏

刚过而立之年的李潇被称为“创业老兵”。这位

来自江西的普通青年，从大学期间在福州开淘宝店

做起，做成“潇掌柜”，再到成为杭州屈指可数的淘宝

店主，以及后来的格格家、格家网络掌舵人，李潇的

每一步转变，都没错失时代赋予一个普通青年能抓

住的机会。

如今，他又向前走了一大步。

去年是社交电商爆发之年，诞生了云集、拼多多、

环球捕手等一批“黑马”。而李潇的这一步，似乎是时

代赋予的机会，他的环球捕手用户突破4000万，并跻

身“杭州一亿美金以上公司榜单”。

近年来，这个以“吃货”为核心的平台，开始在水果

生鲜、美妆个护、母婴玩具、服装等领域进行边界探索，

意在服务好大中城市的不断成长的中产消费人群。

2018年5月，李潇再度全力打造的一个全新微信

小程序“小区乐”。短短几个月，这个定位“邻里社交

电商平台”的小区乐，专注于为社区提供高性价比产

品及服务，就在近日拿到 A 轮融资，金额达到 1.08 亿

美元，成为迄今为止国内社区团购电商平台获得的最

大金额融资。

今年，环球捕手的目标 GMV 是 100 亿。李潇在

年初很自信地说：“这个小目标应该没有问题。”如

今，他可以骄傲地宣布自己兑现了诺言。李潇还有

个更为长远的目标：就是和腾讯、阿里巴巴这样巨头

“抢饭吃”。

大学生淘宝主的创业路
坚持自主品牌实现“好货”价值

2003 年，在中国电商的发展还处在起始阶段。那

时候，有些大学生边上学边开淘宝店，这当中有人坚持，

也有人放弃。不过，有一个小伙子，他在最早的淘宝淘

金浪潮中起跑，几年的时间就实现了财务自由。

如今，他旗下的个性美食生活平台，环球捕手已经

拥有了 4000 多万的活跃用户，项目估值近 20 亿元人民

币。2018 年新上线的小区乐，已经覆盖了全国 5800 多

个小区。

他就是格家网络董事长、环球捕手创始人李潇。

如今的李潇已经成为在食品、电商领域拥有十余年

经验的青年创业者。曾创立淘安居、燕格格等细分行业

知名品牌。

2015 年创办格家网络，旗下电商平台环球捕手拥

有近 4000 万活跃用户，目前环球捕手项目估值已达 20

亿元；社区新零售项目“小区乐”全国快速扩张推进中；

截至2018年10月，公益品牌“中国田”已帮助33个县区

销售各类农产品1500万斤，惠及15万农民人口。

很多人觉得，李潇是成功的，他的成功来自于他敏

锐的目光和不懈的坚持。李潇却告诉我们，即使在他

最迷茫的时候，也非常清楚一点，那就是，一定要做自

有品牌。

李潇的太太怀孕那年，她在网购燕窝时发现，大品

牌很多，但满意的很少，虽然自己家在做高端保健品代

购，但虫草和燕窝的“好货”并不多。更大的痛点在于，

不少燕窝产品过度包装，且存在油漆、胶水等二次污染。

这会不会是这个细分领域的机会？2011 年，李潇

创立了“燕格格”，专做燕窝产品，包括燕盏、燕窝礼品、

即食燕窝等，品牌辨识度极高。

为了寻找更好的货源，那时李潇和团队经常去东南

亚走访工厂，李潇的太太更是一周试吃了几十种燕窝，

并仔细描述产品的品种、味道和口感。老板娘“孕身说

法”，很快获得了用户的信任，随着即食燕窝等新产品的

开发，原本高端的燕窝也“飞入寻常百姓家”了。

踩准电商发展的每一步
打造首个垂直零食平台

机遇总是垂青有准备的人。在“燕格格”创立不久，

微信大举扩张，李潇顺理成章地成了第一批经营微信社

群的人，用社群的玩法来经营“燕格格”，不到两年时间，

“燕格格”销量名列燕窝品类前列。

“淘安居”做到了市场领先，“燕格格”也做到了市场

领先，李潇看到了天花板，用他的话说就是：“不管我怎

么努力，市场都涨不到哪里去了。”

2014 年冬，李潇受邀出席一个投资年会，贝贝网创

始人张良伦、如涵创始人冯敏等人都在，他们的公司估

值过去一年大涨，一种忧虑油然而生：“如果继续只卖燕

窝，下一次的年会就不好意思再来了，下一步该怎么

走？”

流量成本越来越高，摆在李潇面前只有两条出路：

一是把“燕格格”做成大 IP，像“三只松鼠”那样，从卖坚

果拓展到全品类；二是自建平台，在淘宝之外做一个封

闭的用户群。

深思熟虑后，李潇选择了后者。“燕格格是一个燕窝

品牌，拓展的边界有限，第二条路虽然难走，但有做成行

业第一的可能性。”李潇认为，中国缺少一个垂直的零食

平台，而自己一直是卖高端食品的，积累了大量的用户

和供应链，值得放手一搏。

“格格家”应运而生，并定位高端美食平台。

创业老兵重新出发，但在创业这条路上一点也不含

糊，李潇做的第一件事情就是重构供应链，并在选品标

准上定了铁律：要么洋，要么土，所有上架的产品必先试

吃。

那段时间，李潇和团队打地铺、睡公司，经常工作到

凌晨三四点，就是不停试吃各类产品，甚至连胃药都随

身带。有一次，李潇带着三个同事去“日本北海道食品

展”选品，从进门开始吃，一整天没有停过，4个人一天吃

完了20几包胃药。

李潇说，“格格家”的选品比例约为 200:1。这种严

苛的选品标准很快就得到了用户的认可，“格格家”上线

第一天，就成交了3000多单，卖了60多万元。

运营半年的“小区乐”
成就邻里市场的广阔前景

在创业的路上，李潇从未止步。2018 年 5 月，一个

全新的微信小程序“小区乐”悄悄上线，开始试运营。

小区乐是一个专注于给社区提供高性价比产品及

服务的邻里社交电商平台。在长沙试运营期间，仅仅

40 天，“小区乐”从 0 用户增长到 400 多名小区长和 8 万

多名用户，速度非常惊人。在这 40多天中，“小区乐”日

均单量过五千，峰值期单量破两万。最好的一次，仅用

了4个小时就卖光了15000斤红薯！

打开“小区乐”这个小程序，发现里面的商品都是蔬菜生

鲜、瓜果鸡蛋等这些每天要吃的日常物件。这与“环球

捕手”的高大上似乎也相差得太远了吧？“小区乐”这是

要干吗？

李潇看出了我们的疑惑，他给出了自己的答案，“从

最早做燕窝开始，我们的逻辑和服务对象就一直没变

过，就是生活在大中城市的人群。‘小区乐’和‘环球捕

手’服务的其实都是同一批人群，只不过是不同的场景

而已。”

李潇的判断是有大数据支持的。

据高德地图大数据计算，现在全国共计超过 30 万

个小区，而且这个数字在城镇化发展的背景下仍然在扩

大，这也意味着社区里的这种邻里生意市场前景广阔。

李潇接着举例道，“每个人可以打开一下自己的支

付宝看看。在你的消费流水中，你可能吃 30 块的拉面，

也可能吃 300 块的大餐，当然也有可能有 3000 块的重

大招待。人群是恒定的，只不过是不同的产品、不同的

场景。‘小区乐’也是基于这样的逻辑而产生的。”

“小区长是连接小区消费者和平台的纽带。”所有小

区长都会经过格家网络的全方位培训，大到项目解说、

前景概要，小到具体实操，公司都会准备好，保证每个出

去的小区长都是合格的卖货人。

截止到 11 月，小区乐已经覆盖全国 14 省，近 30 个

城市，覆盖小区超过 5800 个。在最近的双十一购物节

中，小区乐22小时的销售额突破了300万。

更让人感到惊喜的是，格家网络近日宣布完成1.08

亿美元A轮融资，由GGV纪源资本、Vertex祥峰投资、

SIG 海纳亚洲联合领投，顺为资本、广发信德、众为资

本、经纬创投、真格基金、平安创投、浙大友创等跟投。

这是迄今为止，国内社区电商平台获得的最大金额融

资。李潇表示，本轮融资将用于城市拓展、扩大团队、市

场推广和供应链升级。

格家网络董事长、环球捕手创始人 李潇


