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今年以来，下沙街道按照开发区党工委、管

委会实施“三大战略”，实现“三大目标”的战略

部署，紧紧围绕打赢“六大硬仗”的工作要求，全

力完成年度各项目标任务，加快推进“双城核心

区”建设，努力实现经济社会各项事业的全面发

展。

重点工作顺利推进。围绕“税源经济”发展

目标，大力推进楼宇经济转型，经济实力稳步提

升，今年预计实现财政总收入 7.5 亿元，地方财

政收入 4.2 亿元；预计完成楼宇税收 2 亿元，新

培育税收5000千万元级楼宇1幢。按照“环境

大提升”硬仗的要求，分批实施5个老小区环境

综合整治，并正式启动对智格、松合两个老小区

的全面整治。深化“最多跑一次”改革和“四个

平台”建设，承接109项区级便民业务事项以及

各平台下沉执法力量，基层治理和服务水平不

断提升。

民生工程成效显著。扎实推进为民办实事

项目，其中，菜篮子工程建设基本完成，建成智

格区块和中心区块两大农贸市场并将启动运

营。养老服务工程进展顺利，建成早城社区社

会化居家养老服务中心，成功创建东方等 3 个

四星级社区居家养老照料中心。三废治理工程

有序推进，启动高沙、智格等区域 12 座对外公

厕以及20座垃圾房的提升改造，全面完成七格

等3个社区的餐厨垃圾分类减量工作。安全治

理工程全面完成，社区微型消防站、出租房、安

置房等消防设施均完成提升改造。

党的建设呈现亮点。积极打造党建文化

“四个一”工程，建成街道党建文化长廊，筹建街

道党群服务中心、党建文化广场和历史文化博

物馆，全面创树党建特色品牌。以社区会所为

突破口，加快打造社区文化家园，并出台关于会

所宴请的相关规定，实现了会所转型、社区文化

和干部管理的“三重统一”。网格党建和区域化

党建工作成效明显，网格支部建成率已超过

87%，“聚沙部落”党建共同体建成运行，党建服

务功能不断延伸。

在取得成绩的同时，街道也清醒地看到存

在的问题和不足。在经济目标上，由于产业转

型面临困难，导致经济发展后劲不足，各项经济

指标增长压力较大。在城市建设上，全域城市

化目标虽已实现，但区域环境和品质整体不高，

专项整治和长效管理任务仍然很重。在社会建

设上，基本公共服务体系还不够完善，社区群众

思想观念落后，影响社区建设的深入推进。在

队伍建设上，面对新形势新任务新要求，干部队

伍的理念思路和能力素质需要进一步提升。

下一步，下沙街道将进一步加大力度，迎难

而上，狠抓落实，确保全年各项目标任务的顺利

完成，争当践行“八八战略”，推进“双城”建设排

头兵。一是咬定目标，强化举措。按照“目标不

变，任务不减”的要求，认真对照全年目标开展

“回头看”，特别是对未完成的或未达到时序的

工作任务，进一步分析原因，倒排计划，确保各

项年度目标任务的圆满完成。二是突出重点，

深入谋划。在抓好今年工作完成的基础上，深

入研究谋划明年及今后几年的发展思路，重点

围绕“产、城、人”融合发展的理念，持续推进产

业转型升级、环境品质提升、社区建设、社会治

理现代化和党的建设，不断开创街道发展的新

局面。三是加强考核，确保落实。加大对重点

工作的跟踪督察和考核考评的力度，及时通报

工作进展情况，同时，进一步加强考核结果在干

部提拔、年终奖惩、评优评先等方面的运用，为

各项工作举措和思路的有效落实提供坚强保

障。

本报记者 汤晓燕

通讯员 邵岳

下沙街道

以打赢“六大硬仗”为抓手 加快推进“双城核心区”建设

2018 年，白杨街道紧紧围绕开发区党工

委、管委会中心工作，扎实推进“六大硬仗”，着

力保障和改善民生，努力提升居民群众获得感，

服务“双城建设”。

铁腕攻坚“无违建街道”创建。街道以“绝

存量、控增量”为目标，铁腕推进存量违建“清

零”。针对屋顶“阳光房”违建，坚持“一个声

音”抓整治、“拆修并举”促推进，共拆除屋顶

违建 1066 处，完成防水修复 228 户，辖区屋顶

存量阳光房违建全部清零。此外，联合相关

部门先后对北美冶金、景芳飞地等“硬骨头”

违 建 实 施 拆 除 。 全 年 累 计 拆 除 存 量 违 建

261444 平方米，为“无违建街道”创建打下坚

实基础。

积极落实“最多跑一次”惠民举措。在街道

和江滨花园社区、大学城北社区分别推出公民

个人办理事项“就近办”试点，增设市民卡窗口

和 24 小时自助服务机，新增业务 160 余项，打

通居民办事“最后一公里”。截至10月底，共办

理公民个人事项“就近办”业务 31399 件，24 小

时自助服务机受理业务 1117 件。开展逐户走

访宣传，助力“最多跑一次”家喻户晓，方便居民

办事。

全面推进民生实事落地见效。先后在景园

等 5 个社区共 21 个点位安装智能充电桩，在流

动人口集中社区安装独立烟杆1000余个；协调

十六街区各餐饮店投入130余万推进“瓶改管”

工程，组织业委会投入 1000 万推进清雅苑、云

水等小区的消控系统改造；对辖区内1811只钢

瓶液化气落实“一瓶一档”工作；委托第三方机

构对9个社区开展高层建筑消防安全检查。截

至 10 月底街道火灾数与去年同期相比下降

34.85%，全年未发生重大安全和消防责任事

故。

全力打赢“环境大提升”硬仗。以国卫复评

和文明指数测评为契机，大力开展环境卫生综

合整治。天元公寓成功创建为省级垃圾分类示

范小区，朗诗国际小区垃圾分类成绩显著，分类

准确率达到 90%。针对裕园、北银等老旧小区

进行绿化修剪、地被补种、垃圾清理，改善老旧

小区生活环境。开展序化、共享单车、店招店牌

等联合整治。完成伊萨卡浩泽园、十六街区商

铺等点位截污纳管工程，宋都晨光等三个小区

实施污水零直排改造工程，辖区整体环境面貌

进一步提升。

不断深化“四个平台”建设。进一步整合资

源力量，优化工作机制，积极推进执法力量下沉

工作。健全完善网格员管理考核办法，推行

“1+1+1+X”网格模式，目前街道已确定 99 名

网格长和 570 余名专兼职网格员，确保了街道

辖区全网覆盖。加强网格员业务培训，不断深

化网格服务。今年以来，街道“四个平台”共协

调处置案卷 11224 条，综合满意率达到 100%，

网格管理水平有了明显提升。

加强和创新社会综合治理。以社会治安重

点地区整治为出发点和落脚点，开展景园小区

非法劳务中介整治，103 家非法劳务中介全部

关闭。推进出租房屋“旅馆式”管理，建成“旅馆

总台”和“旅馆分台”36 个，覆盖出租房 39300

间。加强技防基础设施建设，推动54个小区建

成智慧门禁3085扇。强化矛盾纠纷调解，通过

平安浙江等平台处置各类投诉、纠纷 1870 余

件，有力确保了辖区平安稳定。

下一步,白杨街道将认真落实开发区党工

委管委会的决策部署，积极推动机构体制改革，

深化“最多跑一次”工作，创新社会服务管理，促

进街道经济提质、城市品质提升、社会民生发

展。全体白杨人将以务实行动聚力“六大硬仗”

和“双城建设”，努力建设环境优美、居民幸福、

社会和谐的新白杨。

本报记者 应陶

通讯员 何爱民

白杨街道

展示铁军形象 决战“六大硬仗”


