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初见金晖，会觉得他是

一个有点可爱的胖子。深交

之后，你会发现，这个年近五

十的中年男人，一直保持着

探索新鲜事物的乐趣。他在

朋友圈晒美食，享受特色民

宿，充满诗情画意，但本质

上，他是一个忙着到处飞的

投资人、创业者。

金晖有句自创的座右

铭。他以此激励自己，不断

让自己及公司变得更好。他

说：“从创业转型投资的人有

很多，但从投资人转型成创

业者的人少之又少。赛创未

来公司正是用投资人的逆向

思维做高层次人才创业服

务。”

他是投资人也是创业者，赛创未来搭建“海高人才”创业服务全生态链

金晖：
用风投思维，解决创业痛点

赛 创 未 来 提

倡“ 三 个 快

乐”的工作氛

围，每年安排

员 工 海 外 旅

游。

金晖，浙江赛伯乐创始

合伙人，浙江赛创未来创业

投资管理有限公司总裁，西

安电子科技大学浙江校友会

秘书长。获得“西安市招商

大使”、“余姚市招才大使”等

荣誉称号。

用创投思维
发现创业者共同“痛点”

“有段时间大家以为投资人听了几分钟路演就会给钱，恰

恰相反，风险投资从来都不是一件简单的事情！”金晖说，十余

年的投资经历让他深感创投行业风云变幻，他投资过微医、聚

光科技、小码王、pingpong 这些行业独角兽项目，也看到了

成千上万创业项目最终遗憾收场。在金晖看来，创业始终是

九死一生的事情。

“我最不希望看到某个很优秀的项目因为缺少资金或是

找错市场而失败。所以我想把自己做投资的经验市场化，帮

助创业者更好地经营企业，提高他们的生存率。”金晖正是在

与诸多创业者接触的过程中发现了他们共同的“痛点“，赶上

创业服务这一轮新浪潮。

说起初心，金晖讲述了中国“海高人才”的三次归国潮给

他的触动。二十世纪初，中国第一批留学生启程前往美国，这

批学生回国后推动了中国现代化进程；新中国成立后，以钱学

森为代表的海外科学家投身祖国建设，形成第二次海归浪潮；

改革开放40年来，第三波归国潮正在上演。正是在这样的机

遇下，依托浙江赛伯乐100亿人民币的基金和全球化战略，浙

江赛创未来公司孕育而生，为海内外高层次人才提供创业全

生态链解决方案。

“我希望能够成为第三波海归浪潮中的参与者、践行者。”

金晖说。

源头引才
地方产业注入新动能

“赛创未来要解决的问题有两个：一是如何找到高层次人

才，二是实现人尽其用，让他的项目在适宜的土壤里成长。”金

晖说，按着这个逻辑，赛创未来设计了一套“以赛引才，资本助

力，深度孵化，落地服务”的创业全生态链服务模式。这一模

式被金晖概括为“四个一”工程，即一个大赛、一个学院、一个

基金、一个孵化器。

赛创未来通过离岸孵化器在全球最具创新活力的城市寻

找创业项目，再帮助回国的高层次人才把项目与地方特色产

业精准镶嵌，最终助推产业和企业的转型升级，为地方经济注

入新动能。

人才集聚产业，产业汇集人才。赛创未来大力实施国际

化和走出去战略，到海外创新源头寻找科技创新人才。作为

赛创未来引才通道的桥头堡，离岸孵化器承担着输送前沿科

创人才的重任。为此，赛创未来就借助浙江赛伯乐的“G10国

际化战略”在新加坡、东京、特拉维夫、慕尼黑、洛杉矶、硅谷、

悉尼等地合作布局离岸孵化器或设立办事处，一边在源头孵

化项目，一边把逐步成熟的人才项目带回中国。

金晖说，目前赛创未来已经从海外吸引数十个人才项目

回国落户浙江各地，这些项目为当地产业的发展种下了新动

能的“树苗”。

中国科协国际联络部部长、海智办主任张建生在考察浙

江赛创未来时表示，国内有很多做“海高人才”创业服务的平

台与公司，但能够从源头把整个环节打通形成良好的“海高人

才”创业生态链，有一批案例涌现出来，让一批科学家成功转

型企业家不太多，赛创未来大有可为。

精准对接
寻找“树苗“成长最合适的土壤

高层次人才项目如何选择落户城市，落户之后企业如何实

现快速成长？金晖有自己独到的见解：让高层次人才项目与地

方特色产业精准对接，通过市场化的手段与机制，实现高层次

人才项目与本土资本、民营企业、上市公司实现有效对接。

“浙江民营经济活跃，由块状产业诞生的区域经济发展模

式为我们创新人才服务模式带来灵感。”金晖说。

2018 年 1 月，赛创未来第一个城市级“四个一工程”项目

全面进驻台州。针对台州七大千亿级产业，赛创未来和台州

市及多个县市区开展细分垂直领域的创业引才活动。

“通过我们调研、筛选的人才和项目迅速吸引了当地龙头

企业关注。中国椒江全球智能马桶创业创新大赛的 10 个获

奖项目里已经有8个和当地企业签定了合作协议。我们坚信

人才只有和产业匹配才能发挥其最大优势和潜力，无论是创

业还是创新。”金晖说。

除了与台州深度合作开展“四个一工程”外，赛创未来还与

宁波国家高新区（新材料科技城）、余姚市、温州市、绍兴市柯桥

区、湖州德清、山东龙口等地方开展产业化人才引进工作。

今年初，赛创未来、浙江赛伯乐、聚卓资本联合绍兴金柯

桥科技城共同走访调研绍兴柯桥区 11 家上市公司及预上市

公司，并发布《柯桥区上市公司走访成果汇编》。

赛创未来已经系统地构建了规模达到 2 万余个的“海高

人才”创业项目库、数千名国内一线投资机构投资人库、上市

公司人才项目需求库和地方产业政策库，通过海创谷线上平

台的大数据分析，有效实现项目与地方产业精准匹配的智能

推荐。

赛创学院
助力新动能不断成长

出身书香门第的金晖，对教师这个角色一直有着浓厚的兴

趣。在他看来，创业者需要不断学习，而建立一所专门为创业

者服务的学院也是整个人才服务生态链上最需要耐心的一环。

2015 年，金晖创办了赛创学院，并受宁波市委组织部的

委托连续四期承办“宁波 3315 领军人才”培训项目。市场化

的创始人成长营，为100余名创业者提供了实战化创业培训，

其中不乏叶继春、温小华、王江有等准独角兽企业创始人。

今年11月，赛创学院在台州挂牌。台州创业创新学院计

划用 3 年时间开设 12 期班次，为台州‘500 精英计划’人才提

供全方位培训，让这些海外归国在台州创业的人才项目“学到

手，交到友，融到资，创成业”。

“引进高层次人才落地是我们的第一步，高层次人才‘引

得进、引得准’的同时更需要‘扎得住、长得好’。”金晖说，我们

通过“赛创大赛、赛创学院、赛创基金、赛创孵化器”的四位一

体模式，实现高层次人才创业全链条服务。

拒绝坐班制考勤
给员工快乐成长环境

对生活的态度也深深刻在他的工作中。金晖的嘴边常挂

着赛创未来“三个快乐”的企业文化：快乐工作、快乐生活、快

乐成长。金晖说，他一直拒绝钉钉和考勤。“只要把活干好，你

没想到的事情公司会为你准备好。工作状态不佳时，可以随

时回家休息，调整好再回来。”

为了让员工吃得好，金晖专门聘大厨掌勺定制餐，还时

不时从农场带来土菜亲自掌勺加菜。“团队这么辛苦，我更

要管好他们的胃，就餐时间更是团队高效沟通融洽的时

间。”他说。

“我一直认为一支有担当的团队是公司的最大财富，公司

的核心竞争力不是商业模式，不是我们的投资人背景，而是我

们这样一支年轻、创新、脚踏实地、充满激情的团队。“金晖说。


