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每天清晨七点多，池幼章会坐车到工厂上班。这是82岁

老人的一天开始。他打开办公室的门，一盆盆三角梅开得热

烈，奔放。梅边，墙上挂着两个字：坚忍。

“我将再起”，去年春天，池幼章还请人写了这四个大字，

高高挂在办公楼内。一进门，就能看到。

这是一名暮年企业家向世界的宣言，表达他老骥伏枥的雄

心壮志。虽然他患过九死一生的重病，虽然他年过八旬头发花

白。

等这一天，他已蛰伏了多年，这名被李书福尊称为“老师”

的企业家，在山下韬光养晦，消失在公众的聚光灯下。

蒙冤戴了多年的“帽子”，平反后创业，一度辉煌，再从辉

煌到困顿，从困顿到蛰伏，从蛰伏到再起。

一生不息的求索，他的半生沉浮都和国

家的命运紧紧相连。他说，感谢一个好时

代。他见证了新中国成立70年来，一代代民

营企业家的成长，民营经济的壮大。现在，

他和所处的时代一起：再出发。

晚年再起
下午三点之前，池幼章一般是不会客

的，他需要午休。不过，最近，他稍稍打破了

惯例，因为有各种媒体约他。他也不好意思

拒绝。

“池老师，可以出门了”，一名工作人员

敲门提醒说，在公司，大家都叫他“池老师”。

在蛰伏多年后，这位被李书福尊称为

“老师”的企业家，再次出山，向世界喊出了

——“我将再起”。

在去年底的浙江省非公经济人物评选

上，他是年纪最大的一名企业家。

池幼章 82 岁了，看起来气色红润，他能和你讲一天的文

学。曾经，少年时代，他就写过小说，有过作家的梦想，也做过

语文老师。只是，时代的原因，使他最终成了一名企业家。

每天一早到工厂上班，他就会找人问，前一天发生了什么

事，员工的思想动态怎么样，市场销售有什么变化。使他最关

心的是，自己晚年在推行的高质量发展之路。

“不仅要提高质量，还要降低成本，这才有竞争的优势。”

他说。

此前，他请人写下“我将再起”四个字时，更大的梦想浮

现。“现在已经到了一个黄金时期”，他眼神坚定地说，2018年

产值8个亿，今年将破10亿元，后年要到15亿。

感谢时代
1978年，中国改革开放元年，池幼章和很多人一样，迎来

人生转折。

平反后的第二年，他就创办了一个鞋厂，取名利民鞋厂。

“利民”二字，来自“利国利民”，在池幼章看来，开办工厂

要做对国家社会发展有益的事情。

这是他对美好生活的向往，“让老百姓都穿得起皮鞋。”

上世纪八十年代，在皮鞋均价才二三十元一双的情况下，

利民鞋厂年产值稳定在亿元以上。

1989年，西方八国记者来浙江采访，其中一站就是利民鞋

厂，这让当时的西方媒体见识了中国改革开放后的崭新面貌。

但是，辉煌了十多年后，池幼章的鞋子被名气更大的温州

鞋子打败了。

他的企业面临倒闭，上千职工面临下岗，他卖了自己的奔

驰车，苦苦支撑。“那个时候，我走路去上班，路上看到别人看

你的眼光都不一样了，以为你不行了。”池幼章这样告诉钱江

晚报记者。

在山脚下，池幼章面壁，蛰伏。

2003年，在现吉利控股集团董事长李书福

的帮助下，他完成了鞋厂到汽摩配件厂的全面

转型。

现在的浙江利民实业有限公司，是吉利的核

心供应商，是黄岩首屈一指的汽摩配生产厂商。

“我能有今天，我特别感谢党，感谢改革开

放，可以说，是时代造就了我。”他说。

坚守实业
不管身处低谷，还是坐拥荣耀，池幼章没

有忘记自己的初心——利国利民。

如今，再起的热情和动力，同样来自这样

的情怀。

“有志不在年高，没志空活百年”，他这样

说。“一方面我的性格如此，我总觉得，生命不

息，奋斗不止。”“在这么好的年代里，我们更应

该为国强民富多做一些贡献。要用我的毕生之力，做一些有

利于国家人民的事。这是很自然很朴素的感情，绝不是矫揉

造作。”

池幼章举了一个例子，比如说很多企业总想着能够偷税

漏税，但他从不这样想。有一次，有领导给他争取了几百万的

减税政策，他把这些钱退回到了财政部门。这让一些人觉得

很尴尬。

“我们不要太在意个人的财富，应该更看重为社会为国家

为人民做了多少贡献。”他说，这是他的财富价值观。“企业的

利润也不要太高，应该把利润多让给员工，应该依法向国家纳

税。”

这么多年，池幼章一直坚守实业，他说，自己从不炒股，不

做房地产。曾经有领导多次找过他，让他拿地，给优惠的政

策，来的钱快。但池幼章没有做。

“我从小受到的教育是，‘实业救国’，‘实业兴国’，这些思

想在我脑子里扎下了根，然后就是脚踏实地去做。”他这样说。

他被李书福尊称为“老师”，从鞋厂做起，做到吉利的核心供应商

他说感谢这个好时代，能见证民营经济的发展、民营企业家的成长
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实业有限公司董事

长、高级经济师。他

先后多次被省、市各
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，无数民企百花齐放遍中华
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祝福语：我见证了我

们 国 家 走 过 的 改 革

开放四十年，所以对

改 革 的 体 会 特 别

深。我们那个年代，

是摸着石头过河，有

时 还 要 担 点 风 险 。

现在，我们都处在很

好的时代，我们党提

出了改革再出发，我

觉得特别务实，希望

我 们 的 改 革 永 远 在

路上。
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