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杭州庆春路与中河路交叉口，24 层高的瑞丰商务大厦，

外面看上去依然整洁如新。作为国内第一座自行设计、制造、

安装，全部采用国产化材料建成的高层钢结构建筑，这座

2001 年建成的大厦，建设时间仅用了 6 个月，一时令业界震

惊。

创造当时这一“奇迹”的就是杭萧钢构董事长单银木，他

被誉为国内钢结构建筑第一人。从1994年至今，单银木一直

痴迷于这一行业，并留下了一个个经典样本：武汉民生银行大

厦、杭州国际博览中心、上海深坑酒店、德国法兰克福空铁中

心、冰岛国家音乐会议中心、多哈国际机场，还有在建的 310

米高的杭州地标性项目——杭州之门等。

焊工出身，1985年开厂
一次出国考察途中嗅到机遇

单银木焊工出身，名字带金，头一份工作与金属打交道，

似乎注定这一辈子与金属结缘。1985 年他在萧山建起了自

己的第一个金属构件厂，到 1993 年底旗下已拥有 8 家企业，

但规模都不大。

1994 年，单银木去日本、美国、欧洲国家学习考察时发

现，这些国家的建筑工地上，没有飞扬的尘土，没有轰鸣的搅

拌机，只有高耸入云的塔吊在忙着吊钢柱，还有电焊工手中不

停闪烁的弧光。

原来，这里的高楼大厦绝大部分都是钢结构的，而当时的

中国，由于钢材短缺，还没有真正的钢结构建筑。

建筑钢结构，通俗地说就是以钢为主体造房子，所有的金

属构件都是通过工厂流水线制造出来，代替一砖一瓦的现场

垒砌。在发达国家和地区，钢结构建筑已占建筑总量的 65%

以上，已成为建筑业的主流。

嗅觉敏锐的单银木很快看到了这一行

业的美好前景：用钢板或型钢代替钢筋混

凝土，强度更高，抗震性更好；施工时污染

少，钢材可重复利用，绿色环保；钢构件可

工厂化制作，建设周期大大缩短。

回国后，单银木以最快的速度处理掉

业务不理想的企业，成立杭萧轻型钢房制

造有限公司，将“钢结构建筑”确立为新公

司的主营业务。

由于钢结构建筑在国内认知度低，单银木的新公司举步

维艰。命运在 1997 年发生转折，当时他被邀请参加安徽省

“九五”期间第一号重点工程——奇瑞汽车发动机厂厂房的投

标。在美国一家世界 500 强企业几乎胜券在握的情况下，单

银木绞尽脑汁，最终凭着完美的方案和更省的成本，上演了一

出“虎口夺食”的好戏，一时间名声大振。

2005 年，由杭萧钢构承建的 68 层、331 米高的中国民生

银行大厦（原名武汉证券大厦）在武汉落成，这是我国第一座

由土建改为钢结构的超高层建筑，其中三层的转换层，将钢结

构与混凝土完美衔接，并充分发挥钢结构自重轻等优势，创下

了从原来设计48层加到68层的壮举。

上市后的杭萧钢构，依然面临着产能“吃不饱”的局面。

于是，单银木想到了去海外市场闯荡。“这也是当时的形势逼

出来的。”单银木说。从安哥拉安居项目到法兰克福空铁中

心，单银木在海外的步伐越迈越大。

而中国提出的“一带一路”倡议，则为杭萧钢构在沿线国

家的发展提供了更优越的环境。目前，杭萧钢构的业务已拓

展到德国、印度、伊朗、南非、尼日利亚、巴西、委内瑞拉、阿根

廷、俄罗斯、新加坡、马来西亚等全球60多个国家和地区。

“我国钢铁产能过剩，需要提高附加值再输送出去，一方

面帮助中国企业拓展海外市场，另一方面也能帮助沿线国家

在更高的层次上搞好基础设施建设。”单银木说。

从事钢结构建筑 20 多年，单银木创下了无数行业第一，

包括世界上首个建设于深坑内、被誉为“世界建筑奇迹”的五

星级酒店——上海深坑酒店、位于拉萨的世界上海拔最高的

五星级酒店——圣地天堂洲际大酒店。

科技引领建设示范工程
钢结构住宅期待春天

在各类厂房、场馆和商业建筑取得一个个突破的同时，单

银木在住宅领域的进展却相对缓慢。

2008年，杭萧钢构设计承建了国内首个高层钢结构住宅

项目——武汉世纪家园。这是国内首个真正意义上的完全国

产化的绿色、环保、节能、抗震高层钢结构住宅建筑项目，被国

家住建部列为科技示范工程和推广项目。

2010年，单银木专门成立了以钢结构住宅开发为主的子

公司——万郡房地产有限公司。位于包头市、总建筑面积

100万平方米的“万郡·大都城”，是杭萧钢构在

建的国内规模最大的钢结构住宅项目，一期、

二期已经交付，三期、四期正在建设中；位于杭

州钱江世纪城的人才专项用房，则是政府保障

用房的标杆工程。坐落于杭州市江干区的天

阳融信·东方邸，由 10幢 16 层钢结构高层住宅

和配套商业区组成，成为杭城生态人居住宅的

经典。

但总体而言，钢结构在住宅领域的占比仍

很低。“在国内估计 1%都不到。”单银木说。他希望这些标杆

工程、示范工程，能推动钢结构住宅的推广。

在开展工程建设的同时，单银木一直不忘“借脑”，先后与

清华大学、浙江大学、同济大学、福州大学、西安建筑科技大学

等多家知名高等院校和科研院所合作，走“产、学、研、用”相结

合的道路，并加大对钢结构住宅体系研究与开发的力度。

去年初，由国家级专家组成的专家鉴定委员会对杭萧钢

构自主创新研发的新一代“钢管混凝土束组合结构成套技术”

进行科技成果鉴定，认为这一技术总体达到国际先进水平，其

中钢管混凝土束组合构件设计方法和制作工艺达到国际领先

水平。

实际上，万郡·大都城、钱江世纪城人才专项用房等示范

工程，都已经开始应用这一领先技术。凭借众多专利和先进

技术，近几年，单银木开始走战略合作模式，通过输出品牌、技

术和管理，与区域有实力的房地产、建筑、钢结构等企业合作，

共同将绿色钢结构装配式建筑加快推向全社会。

这几年，单银木一直在琢磨行业变革的紧迫性与发展新

要求，思考一站式的绿色建材解决方案，推动钢结构住宅产业

化。2014年，把杭萧钢构从传统钢结构工程企业转型为技术

服务型企业是迈出的第一步。2018年，他创立了以绿色建筑

全产业链材料为产品的垂直领域 B2B 电商交易平台——万

郡绿建，以“互联网+”平台模式，带动绿色建筑产业供应链发

展，提供全产业供应链解决方案。

“钢结构建筑已经显示了太多的优势。作为绿色建筑产

业的代表，最近几年国家也在大力提倡发展钢结构住宅，并出

台了相应的政策。我认为，钢结构住宅的春天很快就会到

来。”单银木说。

2001年，6个月时间建成的杭州瑞丰商务大厦，曾创下国内第一

以钢结构盖楼，代替钢筋混凝土，更环保、建设周期大大缩短

单银木：“钢铁侠”的绿色传奇
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我们都是追梦人

春联里的故事

单银木，1960

年生，杭州萧山人，

中国建筑金属结构

协会副会长及建筑

钢结构委员会副主

任委员、中国钢结构

协会副会长，杭萧钢

构股份有限公司董

事长。先后获得杭

州市工程和信息化

专家、浙江省建筑业

优秀企业家、浙江省

优秀企业家、中国钢

结构三十年领军人

物等荣誉称号。

绿色建筑春风来
钢构大厦千万间
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祝福语：安居才能乐

业 ，愿“ 绿 色 、环 保 、

抗震”的钢结构住宅，

带给每个家庭时尚的

生活体验。
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