
姓名：李璟琰

年龄：33岁

职业：房企管理

从业时间：10年

李璟琰毕业于浙大，本科与研究生7年在浙大管院连读，

师从浙大管院前院长吴晓波教授。

大三时，李璟琰成为了上海万科的一名暑期实习生。研

究生毕业时，她同时收到了多家名企的 offer，最终她还是选

择了万科。“当时管理学院的同学，很多都选择考公务员或者

去外企。我之所以选择万科，是因为在实习时候感受到这家

公司的管理体系非常科学，也受到了万科企业文化的感染。”

李璟琰说。

初出茅庐的李璟琰，在万科上海区域负责市场研究、营销

运营等工作。“学院派”作风的她，喜欢到处看项目，而且是带

着问题去看项目。领导和同事调侃她：唯一的爱好就是“看项

目”。她也总结出一套自己的项目考察方法，从前期的投资策

略到最后的总结复盘，一直沿用至今。

在万科上海区域时，李璟琰擅长战略研究，同时经常作为

“救火队员”，被派到多个城市公司进行支援。“我经历过火爆

行情，也经历过房价腰斩，所以后来对于城市发展的判断才更

加准确。”学院派理论加上一线的实战经验，为她之后的发展

奠定了基础。

2016年初，李璟琰做了一个重要的选择，离开上海，来到

杭州万科，任职城市发展研究院院长。当时，上海楼市已经

经历了一轮上涨，杭州市场在 G20 等利好信号刺激

下，市场回暖明显。在她的战略研判下，推动万科在

板块和城市能级跃升前成功获取多宗优质地块，这

些资源储备助力万科在 2017 年首次夺得杭州市场的头把交

椅。也是在 2017 年，李璟琰主管了万科杭州公司的营销工

作，当年，她获得了万科集团营销专业成就奖，这是万科内部

最高级别的专业类奖项。

2018 年，李璟琰被委以万科杭州产城公司总经理重任，

对于这一新的领域，她却并不陌生。“来产城之前，我就一直在

储备关于城市发展、产业和商业领域的知识。我一直认为，城

市向整体规划、复合发展，这是必然的趋势，我们需要顺势而

为，提早做准备。”

在万科平台的基础上，她逐步引进了很多专业人才，进一

步拓展了万科杭州产城的新版图。如今，黄龙万科中心以知

识经济为纽带，构建了一个集商务、商业、文化、艺术、娱乐、餐

饮等于一体的完整城市性生态体系，聚集了一批诸如蚂蚁金

服、Wework、有赞等知名企业，K-lab 成为黄龙商圈新兴的

知识型消费打卡地。运河万科中心、良渚万科中心、奥体万科

中心也描绘着理想蓝图⋯⋯

李璟琰对工作极为投入。她笑称，女儿虽然在杭州上幼

儿园，但因为自己太忙，女儿总是说“每天只见妈妈 8 分钟”，

而丈夫则在上海工作，周末才能来杭州。她表示，自己不是天

生工作狂，只是责任感很强，每件事情都想做到更好。

如今，李璟琰依然没有停下学习的脚步，她接下

来的学习计划，就是研习城市规划专业，继续向更专

业的领域迈进。 本报记者 任思思

房企管理专家李璟琰：最爱好“看项目”
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1.可登陆财政部及中国人民银行网站

了解国债相关政策和发行信息。

2.规模有限，额满即止。

3.详询浙商银行各网点或95527

产品有风险、投资须谨慎。
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网点名称
杭州分行
萧山支行
萧东支行
滨江支行
余杭支行
富阳支行
城西支行
运河支行
玉泉支行
西湖支行

延安路支行
城东支行

联系电话
0571-87330888
0571-82891525
0571-82921285
0571-87666304
0571-89188585
0571-61739070
0571-88929508
0571-87258318
0571-87965333
0571-88266552
0571-88260792
0571-86888755

网点地址
杭州市建国北路736号
杭州市萧山区市心北路36号
杭州市萧山区靖江街道青六南路10-14号
杭州市滨江区滨康路321号
杭州市余杭区南苑街道人民大道532号艺海名扬商厦
富阳市富春街道恩波大道273-281号
杭州市古翠路76号怡泰大厦1-2层
杭州市拱墅区湖州街323号
杭州市教工路88号立元大厦一楼浙商银行
杭州市庆春路290号
杭州市下城区延安路364号浙商银行大楼（延安路支行）
杭州市新塘路88号天星龙大厦B座1楼

九堡支行
良渚支行

未来科技城支行
下沙支行
东新支行
天城支行
钱江支行
文新支行
武林支行
建德支行
桐庐支行
嘉兴分行
桐乡支行

0571-86909750
0571-88782306
0571-89087715
0571-85892188
0571-81915968
0571-88892181
0571-85771818
0571-85337908
0571-86933953
0571-64718326
0571-69872779
0573-82038088
0573-89801556

杭州市江干区九环路6号2幢
杭州余杭区良渚镇金恒路88号25幢
杭州市文一西路1218号恒生科技园33幢
杭州市经济技术开发区上沙路226-203号（中沙金座底商）浙商银行
杭州市下城区新天地尚座东楼浙商银行
杭州市江干区全福桥路298号富亿商业中心底商10-11号
杭州市上城区钱江路555号日信国际一楼浙商银行钱江支行
杭州市西湖区古墩路533号
杭州市天目山路信息技术大厦浙商银行
杭州市建德市新安江新安东路427号
杭州市桐庐县迎春南路209号新青年广场B座浙商银行
嘉兴市城南路830号
桐乡市世纪大道779号马德里花园3号楼

海宁支行
海盐支行
嘉善支行
衢州分行
江山支行
龙游支行
湖州分行
德清支行
安吉支行
丽水分行
青田支行

0573-80709022
0573-86058000
0573-84195688
0570-3397103
0570-4045527
0570-7787010
0572-2777113
0572-8688897
0572-5868937
0578-2226926
0578-6733863

海宁市海洲街道文宗南路96号
浙江省海盐县武原街道百尺北路128号
浙江省嘉兴市嘉善县罗星街道阳光西路29号
衢州市新安路20号国税大楼1幢1楼
浙江省衢州市江山市鹿溪南路82号
衢州市龙游县荣昌路575号环达科技大楼
湖州市人民路136号
江省湖州市德清县武康街道千秋街与中兴路交叉口
湖州市安吉县递铺镇迎宾大道278号浙商银行
丽水市丽阳街651号华侨开元名都大酒店东裙房1-2层
浙江省丽水市青田县鹤城街道鸣山路60号

品种

凭证式

期限（年）

3

5

利率

4.00%

4.27%

起点金额

100元起

发行期

3月10日
-

3月19日

发行渠道

柜面

销售时间

发行期间每日
8：30-16：30

付息方式

到期一次
还本付息
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三八节特刊

“你好，我来取快递，170 号。”“方岩是吧？这个是你的

包裹，拿好啦！”

许刘春娴熟地从架子上拿下一件快递，递给面前的女孩，

架子上的快递全都用签字笔写上了编号，按号码摞好，一目了

然。

“这里周围的人差不多我都认识，基本上都能叫得出名

字。”许刘春身材微胖，小麦色的皮肤，憨厚地笑起来就像邻家

大姐。她是百世汇通望月公寓站点的快递员，入职3年时间，除

了每年春节两周假期，从未请过一天假。“请假就没有收入，要

养家养孩子啊。”许刘春笑呵呵地说。

许刘春老家安徽阜阳，之前开过一家小卖部，就在现在快

递站点的隔壁，生意还不错。后来，百世快递找到她帮忙收取

快递，作为一个临时站点。“后来快递越来越多，我一个人实在

顾不过来，索性就把小卖部关掉了，租下这里，全职做快递。”

每天早上七点，许刘春骑上快递三轮车，20 分钟车程到

公司，取货、分货一个半小时。每天大概有 180～200 件快

递，需要一件件扫描物流信息，装车，回到站点，卸货，再通过

后台语音一件件录入收件人号码，发短信，生成包裹编码，一

个个写上去，按照编号顺序将包裹码起来。全部工作

都由她一个人来完成。最早，许刘春也要下午 1 点

左右才能坐下来喘口气，弄点饭吃。

然后就等待收件人来取件，其间还时不时有

几个来寄包裹的。每天站起坐下，少说也有 200

次左右。下午四点，还要再去一趟公司，运回下午的包裹。时

间久了，许刘春明显感觉自己的腰背开始长时间酸痛，“可能

有些腰肌劳损了。”

直到晚上9点半，许刘春才关门，走回800米以外的出租

屋里。

除了儿子跟在身边读书，许刘春的女儿则在老家由公公

婆婆带。去年婆婆身体不好，老公只得回老家照顾。房租成

为许刘春一家最大的开销。算上包裹收发站点和租住的两个

单间（她和儿子一间，父母一间），每个月就得支出 3000 元左

右。

许刘春父母六十来岁，在一家饭店做事。算上许刘春做

快递一个包裹1.3元的收入，一家子一个月能有1万余元。“在

杭州生活，还要管儿子上学，这点收入还是相对紧张的。”

许刘春告诉记者，她这个站点基本都是望月公寓的住

户。“人都很好的，有一次件太多我不小心给他拿错了，对方也

没有怪我，还给我打电话，送回来。有些比较熟的住户，还经

常给我送来些水果、蔬菜或者吃的，叫我拿回家给儿子吃。很

多阿姨闲来无事也会来我这边坐坐、聊聊天。”

每年最忙的时候是“双十一”。“那时候件最多，一个

月收入能超过一万，但是太累啦，人都快散架了。当

时还有人拿包裹的时候问我，大姐你五十几啦？我

都不知道怎么回答她。”

本报记者 高佳晨/文 本报记者 林云龙/摄

快递员许刘春：入职3年，没请过一天假

姓名：许刘春

年龄：36岁

职业：快递员

从业时间：3年
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