
新街分院

医共体建设是今年医疗卫生体制机制

改革的大事件，是当前萧山医疗卫生工作

的重中之重。萧山卫健领导高锦耀指出，

医共体建设是一项系统工程、民生工程、政

治工程，各单位要明确，推进医共体建设是

实现区域医疗服务同质化、均等化，提高资

源利用效率，用有限投入办更多实事的重

大举措；是让老百姓有地方看病，能方便地

看得起病、看得好病的有力措施；是提高基

层医务人员医疗服务能力，照亮职业前景，

回应改善待遇的期盼之举；是中医院扩大

自身影响力，各成员单位获得加快发展的

最佳途径。各单位要思想再统一，速度再

加快，成果再有效。

自萧山区医共体工作启动以来，萧山中

医院主动迎接挑战，积极探索，多方谋划，初

步形成工作方案。院领导班子通过专题讨论

会、院务会、院周会等形式向广大干部职工

释放信号，解释政策，使全院上下充分认识

到医共体建设的重要性和紧迫性。医共体

总院院长全仁夫亲自带队到 5 家社区卫生

服务中心走访调研，实地了解成员单位发展

情况，听取各中心主任意见和建议，为实质

性开展工作夯实基础。按照区卫健局医共

体建设工作重点任务清单，紧抓时间节点，

先后完成医共体标识设计、医疗执业许可证

书及法人证书变更、印章刻制、初步组建 7

大管理中心、制定医共体章程、服装样式设

计与数量统计等工作。下一步，萧山区中医

院医共体总院将按工作部署，紧扣节点，加

快脚步，按 6 大块 11 项 55 条内容，完善组织

架构，创新工作方法，强化实施措施，努力使

中医院医共体建设的各项目标任务落实生

根，收到实效。

根据省、市、区级相关文件精神，萧山

中医院医共体成立综合办公室、人力资源

管理中心、医保管理中心、财务绩效管理中

心、医疗质量管理中心、后勤采供管理中

心、公共卫生管理中心、信息管理中心“一

办七中心”，全面推动资源共享、上下联动、

服务连续的医疗卫生服务共同体建设。6

月 10 日、12 日萧山中医院医共体总院院长

全仁夫携各中心主任前往医共体各成员单

位对接工作。

全仁夫向萧山中医院医共体各成员单位

分别介绍了医共体各中心主任，明确了下一

步工作任务，并听取了各成员单位存在的问

题和建议。各中心主任分别与各成员单位相

关负责人就人事、财务、医保、医疗业务、公共

卫生、信息管理、后勤采供等方面进行了政策

解读和对接交流，为下一步开展具体工作明

确了方向。

全仁夫表示，萧山中医院与城厢、所

前、新塘、新街、红山（镇、街道、农场）社区

卫生服务中心组建成萧山区中医院医共

体，以此形成服务共同体、利益共同体、责

任共同体和发展共同体，使医疗服务提升

迈出体制机制改革的重要一步。今后，萧

山中医院将以总院身份对医共体内的人、

财、物、事进行统一管理，将充分利用总院

的特色优势，使优质医疗技术下沉、优质名

医资源下沉、优质管理团队下沉，有效提升

基层医疗服务能力，提高基层就医吸引力

和 老 百 姓 的 满 意 度 、获 得 感 。 把 中 医 院

“医”的优势与成员单位“防”的优势结合起

来，建成强大的医疗联盟，切实提高萧山百

姓的健康素质。充分利用好中医院的特色

优势，精心谋划、精心实施，提炼经验、做出

亮点。

全仁夫强调，医共体这一全新的模式

既是机遇也是挑战。无论对总院还是各

家分院来讲，都需要主动迎接、积极探索、

努力实践，将这一利民惠民的改革大事办

成办好。总院与各分院要抱团前进，互促

共荣，形成“大手牵小手，大家一起走”的

良好局面，努力打造医共体建设的中医院

样板。

相关链接：

医共体建设内容包含：建设医疗共享平

台、建设区域数字卫生平台、统一人力资源管

理、统一医卫业务管理、统一财务医保管理、

统一后勤服务管理、强化健康管理工作几个

方面。并从推进薪酬制度改革、推进医保支

付方式改革、推进医疗服务价格改革、加强财

政投入机制建设、加强绩效评价考核体系建

设方面落实各项保障措施。
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医共体会议

红山分院

所前分院

医共体总院

6月17日上午，萧山中医院医共体总院及城厢、新街、新

塘、所前、红山 5 家分院举行揭牌仪式。萧山区卫健系统领

导及相关镇街（场）领导出席并揭牌。这标志着以萧山中医

院为牵头单位，5 家社区卫生服务中心为成员单位的萧山中

医院医共体进入实质性运作阶段。
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