
浙江是一个经济大

省，却是一个资源小省、能

源小省。以前一到盛夏用

电高峰，居民小区拉闸限

电，企业做五休二、做四休

三，非常多见。但这几年，

很少出现拉闸限电的情

况。这背后，少不了浙江

省能源集团有限公司的功

劳。这家 2001 年在原浙

江省电力开发公司和浙江

省煤炭集团公司基础上组

建的省属国企，18 年来控

股管理的电力装机容量较

成立之初增长了 8 倍，达

3462 万千瓦，年发电占

全省统调发电量的 50%

以上，为我省经济发展和

百姓生活提供了可靠的能

源保障。

不仅如此，浙能集团

还积极拓展油气、能源服

务产业，成为全国资产规

模最大、能源产业门类最

全、装机容量最大的地方

能源企业；浙能集团努力

优化能源结构，大力发展

清洁能源、可再生能源和

循环经济，在保障能源供

应的同时，还浙江一片碧

水蓝天。

浙能集团“混”出循环经济新天地

北上西进，用市场换来绿色清洁电

发力可再生能源
给浙江更蓝的天更清的水
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这个千亿美元大市场
靠“混”打开一片新天地

今年4月，浙能集团旗下的浙江天地环保

科技有限公司，顺利交付完成了在印度五星货

轮“玛哈阿诺莎”号上安装新型船舶尾气脱硫

装置的工作，天地环保也成为浙江首家在全球

船舶尾气脱硫市场上抢得先机的企业。

国际海事组织要求，从 2020 年起，全球

船舶所使用燃油硫含量将不得超过 0.5%。

“这是一个非常巨大的‘蛋糕’，我们初步测算

了一下，大概在千亿美元以上。”天地环保副

总经理郑光磊说。“我们有技术，有人才，缺的

就是市场。但要进入一个新的行业，需要有

行业认证资质。这谈何容易。”郑光磊说。

机会出现在 2018 年 6 月，天地环保与一

家民企迪钻海事服务（杭州）有限公司牵手成

立了一家新公司——浙能迈领，其中天地环

保占 60%、迪钻占 40%。由于这家民企有市

场资源，这一“混”，终于撬开了新市场的大

门。今年 5 月底，地中海航运（MSC）集团首

批 4 艘船进厂开始脱硫装置改造，预计 7 月

初完成交付；今年7月起，预计每月平均交付

10套脱硫装置。

新公司不到一年就取得国际排名前十的

知名船舶公司 MSC 地中海航运、新加坡太

平船务公司等的订单合同，合同金额累计超

过3亿美元。

本月10日，浙能集团在“混改”领域再下

一城：通过旗下浙江能源国际有限公司在境

外设立的新公司，收购中国绿能有限公司持

有 的 锦 江 环 境 29.79% 股 权 ，交 易 金 额 约

16.34亿元，成为锦江环境第一大股东。锦江

环境是杭州锦江集团旗下公司，作为中国第

一家民营 WTE（废物再生能源）运营商，一

直是垃圾焚烧发电产业的引领者，具有国内

领先的垃圾处理能力。浙能集团从此增加了

一个新的产业，一个具有循环经济特征和资

源价值的环保产业。

对于“混改”后的企业发展前景，锦江环

境董事长王元珞充满了期待。“浙能集团在整

个能源生产价值链上拥有巨大的能力，在相

关领域的资源以及强大的财务实力也将优化

锦江环境融资及未来发展。”

资本运作优化能源结构
可再生能源发电量翻倍多

牛博是浙能集团的一名 80 后，2006 年

到 2016 年在大山深处的滩坑水电站工作了

10 年，和在丽水市区工作的爱人长期过着两

地分居的生活。2014年，牛博的小家搬到了

杭州。如今，家里有一个刚上小学的女儿和

一个刚上幼儿园的儿子。不过，这样的天伦

之乐，牛博没有享受多久，2018年春节刚过，

他就被外派到甘肃，筹建浙能集团可再生能

源板块西北事业部。

原来，在太阳能资源丰富的甘肃、宁夏，

浙能集团一共投资收购了 11 座光伏电站。

由于离家更远，一年只能回来七八次，每次三

四天时间。今年，西北事业部又接管了浙能

在新疆、青海、内蒙的9个新光伏项目公司的

安全生产管理，牛博肩上的担子更重了。

浙能集团的可再生能源，以往是以水电

为主，非水可再生能源涉足不多。近三年来，

浙能集团通过旗下子公司浙江省水利水电投

资集团和浙能资本控股，通过自建和投资收

购，加快了能源供给侧结构性改革步伐，积极

发展可再生能源。

三年来，浙能集团新增控股光伏发电项

目46个，装机容量147万千瓦，项目遍布全国

14 个省、自治区。此外，浙能集团所属有 10

家电厂安装了厂内屋顶光伏，在建和将建大型

海上风电项目 3 个，控股装机容量 100 万千

瓦。待3个大型海上风电项目建成投产后，浙

能集团一年的可再生能源发电量将超过60亿

千瓦时，可减排二氧化碳770万吨、二氧化硫

2.5万吨，相当于新增森林31万亩产生的减排

效应。以去年12月8日开工的浙能集团第一

个大型海上风力发电场——嘉兴1号海上风

电场为例，完工并网后，以2017年浙江省人均

用电量计算，嘉兴1号的年发电量可满足浙江

省10万人一年的用电需求。

通过填补光伏、风电领域的空白，浙能集

团产业板块日趋多元化，今年 1~4 月，浙能

集团实现营收312.9亿元，同比增长9.7%；可

再生能源发电量增长112.4%，为浙江的碧水

蓝天建设贡献了自己的力量。

浙能集团的世界500强之梦

——对话浙能集团董事长童亚辉

问：浙江是能源消费大省，创建国家清洁

能源示范省，浙能有哪些突出贡献？

童：我们累计投入超过110亿元，在全国

率先完成燃煤电厂脱硫、脱硝和超低排放改

造，成为全国首个全面实现清洁化生产的大

型发电集团。在装机容量大幅增长的同时，

二氧化硫、氮氧化物、烟尘等主要污染物的单

位排放绩效下降幅度分别达到 96%、92%、

92%。首创的超低排放技术荣获 2017 年国

家技术发明奖一等奖，实现浙江省该奖项零

的突破，也为我国18亿吨电煤实现清洁利用

提供了解决方案。

问：优化能源结构，推动供能方式改变，

浙能集团接下来还会有哪些动作？

童：今年 3 月，氢能源首次写入《政府工

作报告》。去年，浙能集团就成立了氢能技术

引进和应用办公室、综合能源开发建设办公

室等专门机构，聚全集团之力推进氢能技术

引进和应用、综合能源供应等示范项目，推进

浙江省能源低碳清洁利用，加快供能方式转

变，构建清洁低碳、安全高效的能源体系，推

动新旧动能转换。

今年，我们要努力推进综合能源供应、氢

能、储能、智慧电厂和生物质循环经济五个示范

项目，加快形成一批可复制、可推广的项目范

例，为大规模推广应用储备技术和管理力量。

问：浙能集团未来几年的发展目标是什么？

童：我们的目标是推动集团高质量发展，

到 2022 年，实现总资产、年营业收入和年利

润总额比2017年翻一番，进入世界500强行

列。为此我们确立了“能源立业、科技兴业、

金融富业、海外创业”的发展路径，努力打造

技术型、协同型和服务型现代能源企业，重塑

企业核心竞争力。

安装脱硫塔后的印度五星货轮


