
结合村里特色
符合长远发展

唐家坞村庄建设始终以最佳人居村为目

标进行生态建设。村庄建设中始终融入浙江

书法元素，寻找可以让人停下来游憩赏玩的

项目。结合当地书法特色，唐家坞村先后进

行招商引资，引进两家美院画社（项目总投资

5000 万元）和一家农旅项目（银湖唐家坞文

化园，项目总投资2.8亿元）。

象山艺坊就是其中一家画社。象山艺坊

是由中国美术学院师资主办的美术高考培训

机构。他们现在租用的地方，原先是一家漂

染厂。因为这家漂染厂的发展壮大，早几年

就已经搬迁到其他地方去了。期间，许多加

工实体厂和其他产业的老板找到村里，想租

用这块场地，都被一一拒绝。村里并不希望

走回传统的生产产业，更希望引进一些能够

长久发展，符合当地特色的文化产业。直到

象山艺坊的进驻。

据了解，象山艺坊的进驻，每年可以给村

里带来30~40万元的收益，15年下来，村里收

益接近600万元。给村里集体经济带来支助

的同时，还解决了村里一些剩余劳动力。唐家

坞村党委书记陈晓康告诉笔者：“每个来我们

唐家坞村投资的项目都要符合唐家坞文化生

态要求，一旦认可，唐家坞老百姓非常支持和

配合，营商环境比较好，我们村里对外资企业

有明确要求，就是在招收非技术性的工作人

员，在相同情况条件下，优先试用本村人。至

于具体聘用谁，还是由聘用单位自己决定。”

陈书记说：“经济文化建设要抓住机遇，

新农村建设，需要以项目带动村庄建设。只

要有好的项目，能够利用好唐家坞现有的资

源，把人留在唐家坞。需要村里帮助的，能力

范围之内，必当尽力。”

微信群带来压力
换位思考赢得民心

唐家坞村有 6 个自然村，分为 4 个网格，

对村务工作者，都实行微信群管理。

“以前，大家都觉得村里的钱好赚，到村里

任个职，偶尔出去走动走动就能拿到一笔工

资。现在不一样了，我们现在都有村务工作者

的微信群，对每一位村务工作者，每天的行踪

都有会用微信工作群进行监督，今天做了什

么，都要在群里以工作内容的图片形式放在工

作群里。”陈书记告诉笔者，“我们不仅有村务

工作者的微信群，还有一个全村人的大群。”陈

书记打开手机，滑动屏幕上的页面给笔者看。

这个全村人的大群已经建立 3 年多了。

起初，建这个群是为了发布一些村里的通知

布告，能够尽可能的让全村人知道村里在开

展的一些工作。结果，有些村民发了一些村

里未完善的事后，群里一下子就热闹了。因

为，当你做好了100件事里的99件，而有1件

事没做好，老百姓发群里了，他们就不会注意

到你那做好的 99 件事，而只关注这 1 件你没

做好的事。

“当时压力真的很大。村民的不满就像

一根引线，不断在群里发酵。我们当时也在

想这个群要不要建立下去，后来想想有压力

才会有动力，这样的监督力度我们要是能承

受，那我们的班子一定会越来越好。”陈书记

说。

做事严谨，懂得换位思考，提前考虑到后

续会引发的问题，不给继任者烂尾一直是村

委办事的工作中心。

有一次，村里准备拆除一些私自搭建的钢

架和养鸡鸭的场所。陈书记联想到自己父母，

平时二老吃饭都比较随意。但是每次自己回

去，二老总是把最好的东西都端出来给他吃。

“有很多村民养鸡养鸭，其实也不是为了

去买卖赚钱。只是为了出门在外的儿女回

家，给他们做点好吃的，然后弄几个鸡蛋鸭蛋

让他们带带回去。”陈书记说，“所以后来我们

想了个办法，私自搭建的场所一律全部拆

除。但是，在不扩大养殖体量的提前下，给养

殖户，用竹子搭建一个 6 平方米的鸡棚。搭

建工作由村里做，选址由村里选。”就这样，在

完成拆除任务的同时，保留了村里老人对子

女的一点念想。

是坚持
带来了“两情相悦”的投资

唐家坞村引进的投资项目。是以保护当

地自然生态环境为基础，合理利用资源，实现

资源节约型、文化和谐型与生态友好型的保

护利用模式。科学规划和发展，兼顾生态保

护与乡村发展、社会公益与游憩运营之间的

关系。重视未来发展的长远利益。遵循“放

眼长远、目标向高、长短结合、分布实施”的原

则，结合实际确立特色，提高内涵质量，实现

精品化、地域化和特色化。展示现代可技能

也和传统农耕文化内涵，感受自然环境、体验

生态科技田园、学习农耕和民俗文化。

唐家坞一直在治致力建设一条完整的旅

游文化产业链。银湖唐家坞文化园项目，在

总体规划方面与唐家坞村特色相符，也和唐

家坞村一直坚持的乡村文化契合。陈书记希

望有这样的基础以后，村里的闲置房屋可以

利用起来，发展杭派民宿。然后选择适合村

里土壤的水果，利用好现在的美丽庭院，建设

一村一品特色水果，提升农村经济效益。目

前也是在逐步开发的探索性阶段。
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富阳区唐家坞村山清水秀，人杰地灵，有千亩良田，万亩山

林资源，每座山坳里都有山潭水库，原生景观保护完好，具有运

动休闲资源开发的良好基础，还是富阳区第一个授牌“浙江书

法村”。距杭州市区20公里，南距银湖街道6公里，320国道从

村庄南侧经过，高桦公路（高桥-余杭）由北向南纵贯村庄，村内

村道基本硬化。2019 年唐家坞将完成杭派民居旧村改造项

目，同时申报2A风景旅游村。

2.8亿元项目缘何情定唐家坞？
以文化兴盛为支撑，发展繁荣
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