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地产

本报记者 蒋敏华 文/摄

杭州又一家长租公寓“爆雷”了。近日有读者爆料称，杭

州中择房地产代理有限公司因无力支付租金，向房东打白

条。钱报记者调查后了解，该公司仅运营一年半时间，就收进

了 800 多套房源，但“高收低租”以及对租房市场错误判断的

结果，是资金链断裂。目前该公司已欠房东2000多万元。

付不出租金，一长租公寓给房东打白条
高收低租，公司运营仅一年半就资金链断裂，如今欠房东2000多万元

一次性交了半年房租
才住一个月房东就来赶

今年9月底，田小姐看中了滨江区海威新

界的一套LOFT两房。经过一番讨价还价，租

金谈到了5600元/月，但是要求半年一付。

“一开始带我看房的是另一家中介公司，

直到签合同时我才知道是中择房产的房源。”

田小姐说，最终她与中择房产签订了为期一

年的租房合同，租期自今年9月28日至2020

年 9 月 28 日，向中择房产一次性支付半年房

租后，田小姐搬进了新家。可是入住才一个

月，10月底的一天，房东突然找上门来。

“房东说他没有收到中择房产支付的租

金，要求我搬走。如果不想搬，那就把租金交

给他。”田小姐说，虽然之前对长租公寓爆雷

的事情也有耳闻，但发生在自己身上还真有

点懵了，“要么走人要么给钱，如果不照办的

话，房东威胁说要停水停电。”

直到这时田小姐才得知，中择房产付给房

东的租金是6800元/月。而同小区的相似房源，

正常的租金大概是 6000~6200 元/月。“后来

我联系上了中择房产的老板，还好他没跑

路。他承认公司没钱了，已经给房东打了欠条。”

对租房市场判断失误
“高收低租”资金链断裂

中择房产成立于2017年，注册地址为萧

山。显然，这是一家初创型长租公寓公司，但

为何在这么短的时间内就倒下？

“现在回过头看，最大的问题是误判市场

形势。”11 月 19 日，在萧山天汇园的办公室，

中择房产老板李雪雷面对突然到访的记者，

倒也没有躲闪，而是大方地承认自己的失败。

出生于1989年的李雪雷，从业经验并不

丰富。“开办中择房产之前，我干过一年多的

中介。选择自己创业，主要还是因为看好杭州

的租房市场。”李雪雷说，前几年杭州房租几

乎每年都会上涨，让他觉得这钱实在太好赚。

“公司收进来的房子一般要求房东签 3

年。如果租金逐年上涨，再加上有 3 个月免

租期，即便是高收低租，后面两年还是有机会

盈利的。”李雪雷告诉记者，和很多同行一样，

中择房产选择高价抢收房源。

但现实很残酷。“2018年底，我们公司在萧

山的欢腾金座一个小区就收了 350 套房源。

原本以为春节过后可以高价租出去，可没想

到今年市场出奇地冷，根本租不动，无奈之下

租金只能一降再降。”李雪雷说，欢腾国际的

房子光账面租金每套就要损失800元/月。

此外，还有居高不下的空置率。据李雪

雷透露，即便租金一降再降，平均空置率仍高

达12%，空置期最久的要超过半年。

在李雪雷计划中，原本还有一项额外收

入。“我们房源以酒店式公寓为主，地址可以

注册公司。把这些注册地址租出去，按行情

一年可收2000多元，可是这块没有做起来。”

此外，像中择这样的小公司，“不太可能

会有房东或租客直接找上我们，都是要跟其

他中介公司合作。无论是推荐房源还是介绍

租客，都要付半个月的租金作为佣金。一来

一去，一套房子一个月的租金就没了。”

“其实我们公司七八月份的时候资金就

很紧张了，后来又苦苦支撑了两三个月。到

了 10 月 25 日，公司打完最后一笔租金之后，

再也支撑不下去了。”李雪雷坦言。

曾想过跑路
最终给房东打2000万元欠条

10 月 28 日，中择房产向业主发出通告：

“公司因经营不善，现资金短缺导致无法正常

运作⋯⋯预计明年八月，中择的资金就会大

量回笼。”

中择房产之前，杭州多家长租公寓爆雷，

不少老板选择跑路。“说实话我也想过跑路。

咨询过律师后，我决定还是留下来面对现

实。”李雪雷说，由于无力支付租金，中择房产

决定与房东协商重新签订合同，将原先的 3

年租期改为租客已交租金期满为止。

同时，李雪雷以个人和公司名义，将未支

付租金及违约金向房东写下欠条。“我们共收

了 800 多套房子，目前已经处理了 500 套左

右。”李雪雷说，如果 800 多套房子全部处理

好，欠条总金额将达2000多万元。

中择房产从2018年上半年开始收房，到

10 月底资金链断裂，也就是说，李雪雷一年

半里就欠下了 2000 多万元债务。记者在一

份欠条上看到，李雪雷承诺给房东的还款期

限为18个月，并承诺支付每年5%的利息。

中择房产拿什么还债？对此，李雪雷表

示，明年8月将有一个新交付酒店式公寓，已

托管给中择房产。由于前期有较长的免租

期，预计可产生 2000 万元左右租金收益，基

本上可以弥补目前的资金缺口。这正是中择

房产通告中所称的明年8月回笼的资金。

不过，这一说法却遭到部分房东质疑。

“到底有没有这事，我们不知道；即使有，后面

是否有变数，真不好说。李雪雷确实是给我

打了一张欠条，但如果最终还不出钱的话，等

于是废纸一张。我现在只希望早点拿回房

子，至于欠款和利息，真不抱希望了。”房东罗

先生表示。

此外，欠条留下的不仅是债务，还有房东

和租客之间的“赶客大战”。

近年来，长租市场风生水起，但同时又雷

声四起。

从李雪雷的创业经历来看，长租公寓市

场的资金门槛和专业门槛都很低。一家没有

任何背景的初创型小公司，房源规模也能做

到800多套，可见这个市场的生长有多野蛮。

野蛮生长的背后，是“高收低租”的潜规

则。给房东的租金足够高，给租客的租金足

够低，再用佣金吸引其他中介，一家长租公寓

公司就可以运营了。

再漂亮的海市蜃楼，也只是虚幻的假象。

要求租客租金半年或一年一付，给房东一月一

付，其中的现金流虽然可观，但若“高收低租”

的问题不能真正解决，资金池迟早断流。

近期，杭州房管部门出台新规，要求从

12 月 11 日起所有出租房都必须网签备案。

此前，还曾发布过《杭州市住房租赁资金监管

办法（试行）（征求意见稿）》，要求设立租赁资

金专用存款账户，金额为租赁企业所有运营

房源 2 个月的租金总额。一旦爆雷，这笔资

金将优先用于弥补房东和租客的损失。同

时，拟将建立黑名单制度，及时发布预警。

从鱼龙混杂到健康规范，任何一个行业

都有一个发展过程，长租公寓也不例外。当

然，在这一过程中需要市场各方形成合力：监

管方制定合理的规则，企业加强行业自律，房

东和租客保持应有的理性。惟有此，一个成

熟的市场才有可能出现。 蒋敏华

野蛮生长的长租公寓
需要规范运营
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