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抗疫

本报记者 朱燕

大的企业复工了，小的餐饮店也陆续复

工了，开起来就有希望也有了奔头。

老滕也在等这一天。他是杭州一家校外

培训机构的校长。受疫情影响，跟学校关联

性较强的校外培训机构，复工之日一直处于

“还在等”的状态。

房东主动免除15万房租

培训机构校长表示——

遇到好房东
让我放下焦虑

【复工记】

老滕的培训学校之前在建国路上开了好

几年，有一些稳定的生源，也有了一定的名

气。

去年新的规定，对校外培训机构有更为

严格的办学要求。“双通道，500 平方米以

上”，围绕两个关键性的要素，老滕在附近开

始物色合适的场地，终于找到 1050 平方米

的二层商铺。学校还是在建国路上，确保以

前的学员不用跑远路；门头朝着马路，也比

较显眼，有利于将来招生。

房租不便宜，一年 90 万，光装修就花了

几个月时间，去年秋季，新学校终于投入使

用。换了新地方，老学员部分跟着过来了，

也有一部分老学员流失了。

“我跟自己说，这没关系，以后面积大

了，可以开的班型多一点，学员很快就会

多起来。”老滕说那时候真的不着急，寒假

也没做招生推广，打算过完年，春季的时

候好好推广一下，也算是给 2020 年大干一

番起个好头。他当时是这么想的：以后肯

定是规模大的正规培训机构才能生存下

去。

原本想在2020年大干一番原本想在2020年大干一番

随着疫情的发展，情况变了。“已经靠近

春节，培训机构很多年前的课都差不多结束

了，要等初八才开始上课。”老滕一开始还比

较乐观，正好春节放假，本来也就没排课，等

春节结束，估计就能正常开课了，一点不耽

误。这中间，他还作为志愿者，去街道帮忙上

路巡查。

后来学校延迟开学，开始上网课。他想

着，孩子们在家里要呆这么长时间，作为培训

机构可以送一些免费的网课给大家。为表诚

意，老滕特意找了培训机构里的名师，给大家

讲各年龄段的学科衔接。

“就算是那个时候，也根本没考虑自己机

构的生存问题，就想着能不能在这次疫情中

出点力。”老滕说。

他真正开始焦虑起来，是学校开学时间

的再次延期。

“不确定具体什么时间开学，机构里的老

师们也开始来问，什么时候能回来上班。”眼

看春季班是暂时无法正常开课了，老滕让培

训机构的老师们先别回杭州，在家里准备春

季的网课，从线下转为线上。

“老师们平时都是面对面跟学生们上课，

突然改成网上教学，一时间很难适应。加上

老师们都在外地，各自网速也不一样，虽然课

是上起来了，但是效果不佳。特别是低年龄

段的孩子在网课面前根本坐不住。有些老师

就不太愿意上网课。”

在这期间，他给没有上课的老师发基本

工资、缴纳保险，给上网课的老师额外再补一

部分课时费。

老滕也在想，下一步要怎么办？

从一开始的乐观到后来的焦虑

焦头烂额之际，房东给他打来电话。

“我没有打电话给房东，我想自己先扛一

下。没想到，房东先给我打电话来了，开口就

问我们有没有难处？”老滕接到这通电话后，

心里还是蛮感动的。

他预付的房租到今年6月底，按常理，和

房东起码到 5 月底才会聊起房租续交的事

情。没想到，房东先提出了免一个月房租，后

来房东又回去和其他合伙人商量，说再免一

个月房租吧。

两个月房租，大概有 15 万。据了解，房

东是一个四十多岁的杭州人，开了一家公

司，经营范围包括批发、零售、投资管理咨

询和物业管理等。他说，他也是做生意的，

对于租客的处境能感同身受。

“真的很感谢，他们不是什么很大的企

业，也是很普通的房东，而且有可能自己的公

司也有困难，但这个时候还能关心我们。”老

滕心里想，不能做逃兵，要想办法求突破，等

疫情过去后更要做一家有良心的培训机构。

老滕说，先通知老师们做好准备，他们也

跟学校一样，要做好防护物资筹集等开学准

备工作。

眼下的情况，不是只有他的培训机构才

遇到。

老滕有一个好多培训机构的群，大家在

里面互相说着不容易，“最大的压力都是来自

于房租和人员工资。”

前段时间，有培训机构已经在推夏令营

套餐。很多家长却不敢报名，因为担心那个

机构到时候可能就不在了。也有培训机构

为了回笼资金，推出年度续费套餐，但同样

效果不好，“在这样的情况下，很少有家长

会续课。”

也有培训机构表示，如果四月份不开学，

他们可能会选择违约退房，减少持续的开

支。但那是最坏的打算，现在大家的想法是，

盼着疫情早点结束，再撑一撑。

在老滕看来，这次的网课体验后，很多家

长对网课有了不同的看法，可能会更愿意线

下上课，这说不定是疫情过后的一个机会，

“我遇到了一个好房东，让我暂时可以放下一

些焦虑，大家都再撑一撑吧，相信很快就会好

起来了。”

打算自己先扛一下，没想到房东主动免了两个月房租

老滕的培训学校，还是空荡荡的。老滕的培训学校，还是空荡荡的。


