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教育·新闻

2 月 4 日，浙江国家紧急医学救援队副队长李亚清，随队紧急驰

援武汉，心里最放心不下的是读初一的儿子李金宸。非常时期，中小

学延期开学，改用线上教学，当爸爸的又不在身边，儿子能跟上节奏

吗？

一个多月过去了，李亚清的工作接近尾声。最让他开心的两件

事，一是自己奋战过的几家方舱医院相继关门；二是最近和儿子视

频通话，发现小家伙在学业上进步明显，学习主动性也增强了。“这

是对我的最大奖励。”李亚清坦言。钱报记者去小李同学就读的杭

州育才中学打听了下，原来小李的成绩上学期在年级 300 名徘徊，

最近一次月考冲进了前30！

李亚清坦言，刚到武汉便进入江汉方舱医院工作，因为兼任病区

组长，要管理 800 余张床位，每日繁重的工作使他根本无暇顾及儿子的

学习。这位爸爸认为，儿子的进步除了本身努力，多半要归功于“育才习得

课程方案”。

上网课一个多月，孩子成绩还涨了
育才中学自编的这套线上课程方案，让学生“习得”了什么

为居家学习设计的课程

“育才习得课程方案”，简单来说，是在

“停课不停学”的背景下，开发的一套适合自

学自教的课程，集团内一万余名中小学生同

时参与，与时下流行的网课直播完全不同。

白天学生自学，通过阅读“习得教材”，回

答自学提纲的问题，用每天的自学学案检测

自学成果。晚上 6：30，所有老师上线答疑，

学生可以上线提问、听讲。

唯一例外的是“领航班”学生，这是育才坚

持了十几年“解放优秀生”的特殊时期版本。

因为习得课程无法满足资优生群体的发展需

求，所以他们不用按部就班，直接由六位毕业

自清华、北大的老师指导学习，等返校后，育才

集团“清北面对面课程”就要正式开展。

在之前的一个多月里，包括小李同学的

班主任黄有宇在内，育才集团的一千名老师

都是白天用混合式方式上课，晚上 6 点半上

线答疑至 10 点、11 点。校方表示，这样做是

希望将学生每天看在线直播网课的时间降到

最低，减轻家长负担，共性问题共同解决，个

性问题分头解决。同时，保护孩子们的眼睛，

晚上爸妈都下班回家了，可以督促孩子合理

使用电子产品。

小李同学现在天天看的那套“习得教

材”，其实是育才老师们根据 Ubd（追求理解

的设计）研究了两年的成果，把国家课程校本

化，期统筹、月计划、周目标、日落实。1月26

日至 2 月 3 日，老师们根据居家学习的特点，

再度对内容进行编排，和“习得课表”一起，发

给集团内所有学生。这套教材在3月又进行

了一次全面升级。

“习得课程”的探索，已经得到教育圈内

的专业认可。3 月 20 日，《上海教育》刊发

《锦绣育才教育集团：扶放有度的结构化在线

教学探索》一文，认为这种创新型的在线教学

“有纲可循、有理可据、有法可依”。

不让自觉、自律的孩子吃亏

想了解孩子的学习效果，最有效的方式

就是检测。学校用上了一串连环招——日

习、周测、月考、期结。从线上教学第一周起，

学校每周日都会组织上万名学生

参加“诚信云考试”。上周日的第

七次检测，初三年级还开展了中

考一模。

孩子们的考场在家里。老师们提前二十

分钟上传试卷，由周末休息的家长帮忙打印、

发卷，考试结束五分钟之内上传答卷。据统

计，考试的诚信度达到 94%。因为老师们提

前关照过学生和家长，问题暴露越早、越充

分，就解决得越彻底。

“不能让老实人吃亏”是华山医院感染

科主任张文宏的金句。而在“育才习得课程

方案”里，育才老师们牢牢把握的一条考试

原则是：不能让自觉学习、自律学习的孩子

吃亏。

首先，各科考试都专门设置了卷面分，而

且足足5分，学生认真书写就能轻松拿下，反

之，平时作业草草了事，对待考试也漫不经心

的，会白白失分。尽管老师不在身边督促，可

是一个多月下来，包括小李同学在内，许多同

学书写大有进步，不止表现在考卷上，也反映

在平时作业中。

其次，每周阶段性检测不出难题，确保那

些按“习得教材”内容每日落实的孩子，都能

做出来。校长说，这是想让学生明白，大家的

距离只差一道题，每天自觉自律学习，可以比

别人领先一点点，在这个特殊时期实现弯道

超车。所以，像小李同学这样一路跟着“习得

课程”节奏学习的孩子，越考越有信心，学习

的主观能动性也随之增强。部分独自在家学

习要开小差的同学，考过几次之后，领悟到这

个窍门，也开始改进。

学生没开学，老师先返校

为让学生找到上学的感觉，育才集团老

师的绝招不止“习得课程”和周测、月考，还有

独特的“情境教学法”。

3 月初，在育才京杭小学各间教室的课

桌上多了样东西——每位学生的名牌。“孩子

们宅在家里有一段时间了，很期盼开学。我

打印了每位同学的名牌，摆上各自课桌，带大

家看看教室变成什么样了，这样上课仪式感

足一点。”四（2）班班主任钱家玥说。

育才集团在杭州的几所中小学，估计是

本地最早“全员上班”的学校。3月4日，在外

部条件许可、政策允许的情况下，按照防疫的

要求，育才各校倡议符合健康条件的初三老

师及年级组长、教研组长、备课组长正式上

班。3月5日，其他老师也全部返校。

学生还没开学，面对空荡荡的教室，老师

们返校第一时间进行了各具特色的布置，把

同学们的名字做成桌签，在黑板上写上漂亮

的板书，开始用对着镜头板书的方式讲课，让

每一位同学看到干净明亮学校，增加在校学

习的代入感、现场感。

特殊时期无法家访，老师们就开展“区

访”、“村访”，地点就安排在学生家的小区门

口或公园等户外通风处，检查笔记，翻看作

业，指导纠错，纾解焦虑⋯⋯尤其关心抗“疫”

一线医护人员子女、独立居家同学的习得情

况，面对面答疑解惑。

此项活动开展一周，已走访一万多人次。

找到线上线下教学互补点

近一个月来，李亚清医生工作越来越忙，

几乎天天早出晚归，但钉钉铃声响起，就知道

育才中学开始上课了。

他偶尔稍稍浏览班级群，就能看到语文

李老师、英语谢老师、科学薛老师、文综蒋老

师在群中讲解知识点。“听儿子说，班主任

黄老师还经常利用休息时间和他谈话，鼓励

他战胜困难，激发他学习数学的兴趣。”因

此，这位爸爸特别想对老师们说一声，“辛

苦了！”

从习得课程开始到现在，校长郜晏中以

电话录音的方式，整整六十天，天天和集团一

千位老师交流 30 分钟，共同精进业务能力，

涉及到教育学、心理学、高阶思维培养⋯⋯甚

至土生土长的“育才”管理学。因为校长的分

享针对性和实用性强，老师们可以学以致用，

尤其是年轻老师受益匪浅。钱报记者读了倪

晓阳、金小翔两位老师的一周小结，很难想象

年轻老师已有这样深的教育见解。

所有参与一线习得的师生从现在开始梳

理和准备，总结线上教与学的体验和经验，罗

列线上教、学的优势，罗列传统教、学的优势，

找到两者的互补点，也明确了学生返校后育

才的教改方向。

看到这一幕，最高兴的是家长，尤其是像

李亚清这样的援鄂医务人员：“对于所有援鄂

医务人员来讲，家庭仍然是我们的牵挂！孩

子的整体状况是我们心中最放心不下的地

方。正是老师们的辛勤付出给予了我们内心

强有力的支撑！”

本报记者 沈蒙和


