
初心不忘
为更多人造更多好房子

2011年，当绿城建成的保障房被越来越

多的政府与百姓认可时，在宋卫平的提议下，

专注政府代建的杭州绿城乐居建设管理有限

公司成立了，宋卫平亲任董事长。

从那时起，作为教授级高级工程师的裘

黎明出任总经理，开始全身心投入政府代建

事业中。

他带领着团队推动了杭州保障房一改过

去品质差的面貌，成了高颜值和高品质的代

言词。

对大多数人而言，相比已经名声鹊起的

绿城乐居，蓝城乐居相对陌生了很多，而对于

裘黎明个人而言，迎来的是一次全新挑战。

记者（以下简称“记”）：蓝城乐居是一家

什么样的公司？规模如何？

裘黎明（以下简称“裘”）：蓝城乐居全称

蓝城乐居建设管理集团有限公司，是2019年

新组建的。由蓝城、绿城创始人宋卫平先生

亲任董事长，由我任企业负责人。截至目前，

蓝城集团政府代建在管的项目，总建筑面积

已超3000万平方米。

公司以轻资产代建业务为核心，下辖设

计、咨询、景观、精装、市政等多家专业公司，

为政府及企业提供以房地产开发和公共基础

设施建设为依托的全产业链一站式服务。

蓝城乐居是一家以轻资产运营为主的公

司，传统表述为“代建”。宋总曾说，代建人要

以“长工心态，管家角色，东家思维，专家服

务”的定位，才能赢得委托方的信任、肯定和

支持。

蓝城乐居的理想初心仍是“为更多人造

更多好房子”，整合了全国最大的政府建设服

务企业核心团队和优势资源。

记：现在蓝城乐居有哪些项目？

裘：目前蓝城乐居在杭州市主城区、富阳

区、临安区、嘉兴市、金华市等都有在建或准

备开工的代建项目。包括政府代建项目和商

业代建项目。

蓝城乐居是一个新公司，但又有别于一

般的新公司。公司的核心团队成员大部分司

龄（蓝城+绿城）超过十年，传承了绿城精髄

文化，是一家宋卫平先生亲任董事长的公司。

从绿城乐居到蓝城乐居，从产品，到服

务、到管理，都积淀了更深厚的产品文化底

蕴。截至目前，蓝城乐居在管项目总建筑面

积已超过400万㎡。

记：从绿城到蓝城，如何看待这一新的挑

战？

裘：初心没变，我们坚持为更多人造更多

好房子，未来我们将尝试更多业态，融入更多

对综合居住服务的思考，让更多人通过好房

子过上好生活。

责任没变，我们坚持将产品品质始终放

在首位，造“五星级”的保障房。我们秉承着

以人为本的理念，尊重历史、尊重城市，以专

业能力与积累的营造经验，对城市空间形态

和功能进行提升改善。

愿景没变，我们以“让百姓更幸福，让政

府更放心，让城市更美丽，让社会更和谐”为

使命，坚持成为政府投资项目优质服务商，为

中国的城市化进程做出积极贡献。

产品即人品
亲自面试每个入职员工

宋卫平说，蓝城脱胎于绿城，而蓝一定会

比绿好。大海的蓝好过树上的绿。同样，蓝

城乐居也是这样的愿景。

记：怀揣对城市的热爱，把保障房建出商

品房品质，这是当年在绿城时，裘总一直对自

己的鞭策。如今对蓝城乐居的产品品质，有

没有更高的目标？

裘：对于产品我们依然秉承“三个尊重”，

即：尊重历史与习俗，让建筑回归生活，为百

姓安居而创造；尊重自然与城市，以可持续发

展的眼光，为城市美好而创造；尊重品质与责

任，以高品质的房产营造，为美丽人居而创

造。四化服务：定制化设计，标准化建设，专

业化监测，透明化管理。

记：听说蓝城乐居入职要求挺高，都要经

过你的亲自面试。

裘：是的，品质是我们的立身之本，我们

认为的品质包括人品与产品。宋总常说：产

品即人品，人品即产品；生命多精彩，产品多

精彩。

所以在人的选择上，我们宁愿不厌其烦，

百里挑一甚至千里挑一，宁缺毋滥，每个入职

员工我都会亲自面试。必须确保我们的产品

品质是第一流。

我要求蓝城乐居每一位管理者都要不断

学习，致力于成为专家型人才，充分体现“专业

的人做专业的事”，让政府放心，让百姓满意。

记：作为一个崭新的品牌，蓝城乐居将从

哪几方面去打造？

裘：蓝城乐居就是一家服务型的企业，我

们要求每一位管理者都要树立超强的服务意

识，服务于委托方、服务于政府，也要服务于

我们的合作单位、供应商。服务体现在每一

个细节，而细节往往决定成败，我们致力于让

蓝城乐居的服务，有口皆碑，与众不同。

品质是品牌的重要支撑。品牌是由产品

品质、服务品质、人员素质、管理水平等综合

能力叠积而成，是社会口碑、企业商誉的整体

体现，是企业的核心竞争力。

我们像保护眼睛一样保护、维护、提升蓝

城集团、蓝城乐居的品牌影响力。保护好“宋

卫平”董事长这个金字招牌。

记：蓝城乐居的短期目标是什么样的。

裘：在城镇化进程保持快速发展的增量

市场和由开发时代进入城市更新时代的存量

市场中，蓝城乐居将抓住机遇，以“代建+”引

领政府代建模式升级，以“品质+”推动营造系

统进步，以“产业+”构建企业新型服务平台。

代建产品将聚焦人本化、生态化、数字化

三大价值坐标。与共建方携手打造生态、智

能、宜居、开放、包容的城市发展新样本。

今年年内预计业务规模实现总建筑面

积1000万㎡，项目总投资额近340亿。业务

类型以政府代建为主，商业代建和小镇项目

为辅。

裘黎明：代建城市的“桃花源”
给老百姓造好房子，是我们最大的福报

初春的午后，坐在记者面前的裘黎明，刚刚从项目上回来，来不及喝口茶，等待他

的还有几个相关会议，这是他第一次以蓝城乐居总裁的身份接受媒体访谈。

放下了辛苦经营9年的绿城乐居，带着蓝城乐居踏上新的征程，他的眼睛里依旧

有光。为全国的低收入人群和农民建保障房，已成为他最有意义的事业。这也是宋

卫平邀请裘黎明统筹管控蓝城集团政府代建板块的主要原因。

“五十知天命，天命也可以看成使命，我更清楚地知道自己应该做什么。”今年刚

满50岁的裘黎明说，“单一做商品房，通常有比较高的利润回报。但蓝城乐居愿意为

更多人造好房子，无论身份地位、收入职业，这是最大的福报。”

文/王佳骏

蓝城乐居嘉

兴代建项目

凤庭苑保障

房效果图

蓝 城 乐 居

集 团 总 裁

裘黎明

去年年底，裘黎明荣获“2019中国最具

社会责任感地产人物”奖项。在颁奖当天，

裘黎明还作了“如何把保障房造得比商品

房好”的分享演讲。

台下许多开发商都认真做了笔记和录

音，演讲会结束后，还有不少人来到后台要

PPT 文稿学习——如何在利润和品质之间

完成平衡，这是一个难解的课题，裘黎明和

他的团队交出了一份令人满意的答卷。

裘黎明一直记着宋卫平董事长的一句

话“如果在建商品房与安置房之间，只能选

择其一的话，我宁愿选择建安置房，给老百

姓造好房子，是我们最大的福报。”裘黎明

说，这也是他一直以来执着于在绿城/蓝城

分管政府代建的原因。”

公司名称“乐居”由宋卫平命名，寓意为

广大市民打造安乐的住所，共同追求居住与

生活的理想。

所以，蓝城乐居的企业使命是致力于

“让百姓更幸福、让政府更放心、让城市更

美丽、让社会更和谐”。

未来，蓝城乐居会精益求精，不断推出

城市更新、代建的宜居样板，不断为城市注

入活力，为普通百姓寻找心中的“桃花源”。
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