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同学们，看过

《三 国 演 义》吧 ？

里 面 权 谋 、战 争 、

合纵连横、爱恨情

仇，很容易让人看

得 情 绪 跌 宕 起

伏。也由此，三国

故 事 被 改 编 成 各

种游戏，策略即时

养 成 林 林 总 总 。

前些年的一款“三

国 杀 ”桌 游 ，到 现

在都拥者众。

历 史 总 是 会

有惊人的相似，当

今的世界上，正在

上 演 着 一 场 真 实

版的“三国杀”，国

与 国 之 间 的 政 治

博弈从不停歇。

这 次 争 夺 的

是原油，它被称为

现 代 工 业 血 液 、

“ 国 家 命 脉 ”的 能

源。
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听一个石油听一个石油““三国杀三国杀””的故事的故事

最近，原油价格一度跌破每桶-40

美元。而在这之前，每桶原油是 25 美

元左右。

这什么意思？就相当于最近蛋糕

降价了，一个生日蛋糕才卖 25 块。结

果等你走进店里，店员竟然说蛋糕又

降价了，不但要送你，还要再给你 40

元。

这到底是怎么回事呢？

美国前国务卿基辛格曾经说过一

句话：如果你控制了石油，就控制了所

有国家。这是一句大实话。现代工业

的基础就是石油，自一百多年前第二

次工业革命开始，第一台内燃机车被

研制出来后，石油就被大规模地应用

于工业。所以石油被称为“国家命脉”

一点都不为过。

也因此，石油开始成为国家间冲

突的主要因素，特别是一些剧烈的局

部战争和冲突，中东战争、两伊战争、

海湾战争⋯⋯莫不是因为石油而起。

之前，石油买卖一直以美元为主

要结算货币，这也成就了美国的霸主

地位。但是有一点，美国本来一直是

石油进口国，所以对于石油定价，它并

不能一锤定音。

美国一想，这不行，这么大的一块

石油蛋糕，我竟然不能分一杯羹。于

是，美国开始致力于国内页岩油的开

采。

我们知道，像中东地区、南美洲的

委内瑞拉地区之所以会被称为优质产油

大国，是因为它们的石油储量非常大，油

品又非常好，有些地方原油甚至是掩藏

不住地冒出地面来，开采很容易。

美国并不是这样的产油大国，但

是它境内拥有丰富的页岩油——蕴藏

在页岩中的石油。而从页岩里采油，

生产成本显然会高很多。但是美

国在 2008 年金融海啸后一发

狠，做成了这件事。并且借着

发达的科技，极大地降低了开

采成本，能够与中东国家PK一

番，甚至从成本上说，比它们还

低。

比如壳牌公司就曾经宣布，它

们能够在 20~40 美元/桶的成本下赢

利。而像沙特这样的产油大国，则需

要到50~80美元/桶才能赢利。

自从美国也成为石油出口国后，

事情就更复杂了。本来，最近几年的

低油价让欧佩克（石油输出国组织）各

国都有点儿心焦，所以终于达成了减

产协议，目的就是为了饥饿营销抬高

售价。可是这次有个意外，就是不是

欧佩克成员国的俄罗斯也参加了减产

协议的商讨。因为欧佩克觉得，光是

成员国协议减产，并不能有效地抬高

油价，于是便要求石油大国俄罗斯也

减产，但是俄罗斯不愿意。因为它觉

得，就是前几年的减产，使得退出的那

部分市场份额，转眼就被美国的页岩

油给抢走了。

俄罗斯为了把美国拖下水，拖垮

美国的页岩油企业，也算是下了血本

了，它宁愿用整个国家的经济来抵低

油价造成的损失，当然，扛几年它也是

扛得起的。

这下沙特气坏了。就像跟同学吵

架一样赌上了一口气，“你不让我好过

我也不让你好过”，索性决定降价增

产。而俄罗斯也一赌气，狠狠地表示

也要增产，看谁熬得过谁。但其实，它

最主要的目的都是想拖美国下水。

这样一来，全球原油市场就完蛋

了。本来从 3 月开始，因为疫情关系，

开工数不足，全球经济低迷，石油处在

供大于求的状态，还要再增产，这不是

雪上加霜吗？

而这时候的美国呢？也确实有些

慌神。它也不希望油价这么低，以至

于是负值啊，不然它的油企又怎么赚

钱呢？

但是它又不愿减产，如果减产，这

两年好不容易抢来的市场份额说不定

就又没了。

于是，它便去督促沙特和俄罗斯

减产，结果这两位都不肯让步，俄罗斯

更不肯卖美国面子了。于是，一场石

油“三国杀”便这样开始了。
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这场乱局，对于中国这样的需油大国来说，

短期内还真是个利好，因为意味着我们购买原

油用的外汇大大减少了。这么些年来的经济迅

猛发展，中国已经成为世界第一的石油进口大

国，每年需要花大笔外汇进口石油。

但是，这又不是件可以高兴很久的事，因为

“覆巢之下焉有完卵”。

油价低到这么匪夷所思的程度，也意味着

全球经济遇到了大麻烦。根据数值看，全球原

油的需求量已经一跤跌回20多年前了，跌到了

1995年的需求水平。

在全球一体化的背景下，中国不可能一枝

独秀，自身的工业发展也会受到很大影响，比如

与石油密切相关的化工企业。工厂采购了石

油，等到二次加工做成化工产品想卖的时候，突

然发现化工品的价格也已跟随油价而暴跌了。

再者呢，根据新华社 4 月 14 日的消息，国

际货币基金组织日前预计，今年全球经济将萎

缩 3%，为上世纪 30 年代大萧条以来最糟糕的

经济衰退。在需求大幅锐减的冲击下，我们生

产出口的商品也定然会受极大影响。

那么，这场石油“三国杀”最终又会怎样呢？

首先需要知道的是买原油并不像买蛋糕，

所以不会发生买油还要倒贴给你钱这种奇葩

事。这里说的都是石油的期货价格，也就是预

估的5月原油的价格。

那石油能不能像“倒牛奶”一样倒掉？

牛奶再不济的确可以倒进阴沟里处理掉，

原油却无法倾倒或者销毁，不能以任何低成本

的方式进行处理。随便乱倒，它会对环境造成

极大的破坏。

再者，油井也不能说停就停。在工业上，很

多工厂和生活制造都是不能说停就停的，比如

钢厂，炼钢高炉停产对机器的损害很大，炉内高

温容易导致炉体开裂，重启成本非常高。原油生

产也一样，油井停产也有可能会造成油井堵塞，

内部压力会不断增大，甚至导致原油泄漏。

所以，负值的现象不会持续很久，谈判肯定

也会加紧进行，因为各国都没有多余的仓储空

间了。只不过，专家说，油价负值

以后可能会成为常态，时不时

就会来那么一下。毕竟，石油

作为一种经济战略武器，

还是很好用的。

新华社 4 月 21 日消息：国

际原油市场见证历史——纽

约商品交易所5月交货的轻质

原油期货价格一路击穿地板，

历史上首次跌至负值。

截至 4 月 20 日收盘，纽约

商品交易所5月交货的轻质原

油期货价格下跌55.90美元，收

于 每 桶 -37.63 美 元 ，跌 幅 为

305.97%——这相当于，假设真

要投资者进行实物交割，卖方还

需“倒贴”。4月恐怕是国际原油

市场供应过剩最严重的一个月。

新冠疫情对全球经济的

影响以及随之而来的不确定

性，近期严重挫伤市场信心。

能否遏制住疫情蔓延，将是影

响包括能源在内全球市场的

关键因素。只有全球合力抗

疫，尽快迎来曙光，才能真正

给市场注入“强心剂”。


