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新冠肺炎疫情仍在全球肆虐，呼吸机成了救助生命的急需品。美国福特、通用、特斯拉三大车企于

两个月前宣布紧急转产呼吸机，投产前，他们要在短时间内拿到呼吸机模具。

美国当地相关模具企业给出的生产时间是50天左右。在疫情迅速蔓延的情况下，三大车企向全球

发出了“英雄帖”，20天，谁能造出合格的呼吸机模具，他们当即下单。

时间短、任务重，国际顶尖模具企业也不敢贸然接单。而位于宁波北仑大榭的天正模具有限公司果

断接下了这份跨洋订单，对于他们来说，这是一次证明自己、打开更大市场的机会。

20 天后，订单终于如约完成。靠着第一台产自中国的模具，美国三大车企很快向当地医院交付了

首批呼吸机。而天正模具也由此赢得了好口碑，更多海外订单纷纷抛向了他们。

美国三大车企为转产呼吸机全球找模具

宁波企业20天交付
展现浙企硬核实力
本报记者 王益敏

美国三大车企转产呼吸机模具
宁波企业20天交付这份“硬单”

钱江晚报记者于近日来到了天正模具有限公

司。公司毗邻多个集装箱码头，成立于 20 年前，

他们生产的各类模具七成左右的业务销往海外市

场。董事长张小岩毕业于南开大学国际贸易专

业，却与模具打了近30年的交道。

突如其来的疫情，让原本稳定发展的公司受

到了前所未有的影响。“我们从正月初二就开始筹

备抗疫物资，为的就是尽快复产复工。”张小岩说，

在当地政府部门的协助下，他们是第一批复工的

企业，2月中旬，公司已经全线启动。

“3 月 18 日，我们得知美国三大车企要造呼

吸机，而且跟不少模具企业已对接过，但由于对方

给出的交货时间实在太短，没人敢接单。”张小岩

说，“但我们的团队经过评估后，觉得可以试试。”

对于张小岩及公司团队而言，这是疫情下迎

难而上的挑战。“客户指定要的镁合金呼吸机外壳

和支架模具每个有 1 吨重，20 天要完成的是 300

多个零部件的设计、加工、组装，任何一环出了纰

漏，都将功亏一篑。”

在接下来的几天时间里，公司组成了一个突

击小队，从设计图稿、优化制造工艺，小队里的人

每天都是加班加点忙碌着。“我们还打破常规，在

保证产品使用寿命和品质的前提下，采用预先热

处理直接硬加工的工艺。”张小岩说，公司在硬度

HRC48度的材料上直接进行“精雕细琢”，硬是挤

出了宝贵的15天时间。

事实上，在天正模具生产基地，每一道程序的

生产机器，都是国际最先进的设备，动辄几百万元

的机器，“让我们把智能制造做到了世界一流的水

平。”张小岩说，正是有了这样先进基础，才让他们

与国际大牌模具企业的竞争中，赢得了先机。

上月14日，美国三大车企特别预约的一架货

机飞抵宁波，载上了如约完成的三台呼吸机模具

后飞往美国。15个小时后，美国福特、通用汽车、

特斯拉三大车企利用这台模具，开始赶制呼吸机。

“生命是无国界的，我们的模具能救人，本身

是一件值得骄傲的事。”张小岩说，这套模具质量

完全符合客户要求，每套模具 100 万元左右的价

格，同样没有因为疫情的影响而对客户涨价。

创业20年在挑战中成长
凭“硬核”实力开拓欧美市场

危中寻机，不断开拓海外市场，天正模具创业

20年来，一直在磨难与挑战中成长。

模具被称为“工业之母”，要真正得到认可，必

须有过硬的技术。“做每一套模具，都好比是做一

个复杂的工艺品，不光是产品要美观，尺寸精度上

更容不得一点点差错，一些零部件的制造精度都

是微米级的。”张小岩说。

事实上，在全国3万家模具企业中，宁波就占

到了4000多家，而张小岩正是宁波市模具行业协

会的常务副会长兼秘书长，他们生产的模具一直

受到海内外市场的广泛认可。

张小岩记得，企业初创之时，只是个二十多人

的小厂。“那时候，我们通过各种展会寻找客户，但

要得到欧美大企业的认可，是非常不容易的。”

“早在2003年，我们通过一次展会，结识了美

国通用电气的相关负责人，并得知他们正在寻求

一套高端食品搅拌机的模具，产品表面是需要镀

金的，产品不允许有内在的气孔。”张小岩说，作为

通用电气这样的大企业，很多模具企业都会想办

法和他们建立联系，而真正能打动他们的，无非还

是要靠产品本身。

为了做好这套搅拌机模具，张小岩带着团队

足足研发了近一年的时间，最终这套全新的模具

将产品生产合格率从 40%提高到 98%以上，得到

了客户的一致认可。“也正是这套模具，帮我们打

开了欧美市场，我们更精湛的技术和更高的性价

比，让我们成为美国多家大企业的核心供应商之

一。”张小岩说。

钱江晚报记者也了解到，天正模具在全球供

应链的版图上越做越大，而包括欧美企业，也越来

越离不开这样的中国企业。今年他们还将收购东

南亚及南美的模具企业，在当地筹建中国模具的

销售服务基地。这样一来，中国模具有了自己的

海外销售服务基地，就可以更好地帮助中国模具

企业开拓和服务海外市场。

宁波市模具行业协会相关负责人表示，模具

行业正在全球化发展，而美国市场一直是中国企

业的主要客户之一，“在外贸经济越来越多元化发

展的当下，中美之间的供求关系越来越紧密，更多

的美国企业，正成为中国模具企业的主要客户，双

方的贸易来往，在当下仍是稳中有升。”

据悉，天正模具牵头打造的以模具为切入点，

以订单驱动的中国模具全产业链“中模云”工业

互联网平台即将上线，平台的交易规则为买卖双

方提供了一个公正公平的交易环境，通过平台模

具企业可以很方便地在互联网上购买到制造模具

所需要的所有原材料和模具配件，直接的线上交

易帮助模具制造企业降低经营成本，同时保证模

具设备与材料的质量稳定，促进模具制造产业的

良性发展。中模云供应链也将把全球模具需求订

单分享给国内企业，同时引进先进技术，带动中国

模具行业高质量发展。

本报讯 浙能集团进军长租公寓了！

5 月 20 日下午，“浙能尚悦”长租公寓项目

推介会在下沙举行。作为我省首家省属国

企以自持物业试水的长租公寓项目，“浙能

尚悦”总建筑面积达 6 万平方米，共计 890

套精装修房源，首批 657 套预计今年 7 月

将以长租的方式投入市场。

“浙能尚悦”由浙能集团旗下浙江省浙

能房地产有限公司（“浙能房产”）开发建

设，坐落于杭州钱塘新区经济技术开发区

14 号大街 31 号，记者跟随浙能房产工作

人员参观了项目的样板房，共有 40~80 平

方米不等4种户型，除了单身公寓，还有适

合小家庭居住的两房、三房户型。房间内

空调、冰箱、洗衣机、灶具、床、书桌等家电

家具设施一应俱全，租客可直接拎包入

住。同时，公共活动区、综合商超、水果店、

轻餐饮等生活配套也将逐步完善。

相比于大部分长租公寓，浙能尚悦的

最大优势是国有企业自持物业，“租户想住

多久就可以住多久”，称得上是真正的长租

公寓。浙能房产负责人表示，将努力把其

打造成为“放心公寓”、“平安公寓”。

长租公寓的价格如何？记者打听了一

下，40平方米的单身公寓月租金在1800元

左右；80 平方米的三房户型，月租金在

3000元左右。“下沙一带工业企业、仓储企

业比较多，浙能尚悦的目标客户主要是企

业的白领阶层。”浙能房产总经理寿东升说。

“浙能尚悦”长租公寓集“租客搜房、看

房、签约、缴房租、缴水电费、保洁、报修”等

一站式的拎包入住服务功能于一体，钱塘

新区（下沙）平安企业联盟的 50 余家企业

代表现场参观后，不少表现出浓厚的兴趣。

据了解，浙能房产是省内最早开发的

大型国有房地产企业之一，近年来通过转

型发展，盘活存量资产，努力提高国有资产

效益。浙能集团及浙能房产积极响应号

召，对个体工商户、小微企业承租的经营用

房减免2个月租金约1200万元。

本报记者 王燕平 通讯员 朱将云 沈略

浙能集团
试水长租公寓
下沙每月1800元的单身公寓
你会租吗？
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天正模具董事长张小岩


