
徐梦云是 1988 年出生的一个江南女

生 ，却 取 了 一 个 很 霸 气 的 网 名 ：“ 大 大 王

Rose”。坐在面前的她，妆容刚经过精心打

扮，穿的服饰，也经过自己手工精心打造，比

如她穿的洞洞牛仔裤，洞洞周边缀上了一颗

颗人造珍珠和其他小饰品，这些饰品价格不

贵，却让这件牛仔裤显得特别有个性。

从一名普通的打工女孩，到自己创业做

手工礼品袜，再到成为一名淘宝主播，徐梦云

以自己的经历告诉大家，在这个全民直播时

代，人人都可以成为一名创业者，只要你有

自己的特色就能取得成功。

做手工礼品袜起家，在平台上教人DIY服饰，结果小饰品大卖

打工女孩成淘宝直播“霸榜”女主播

本报记者 王燕平

徐梦云的老家在安徽省池州市，学校毕业

后她来到诸暨市，成了一名打工女孩。“在洁丽

雅集团工作了 6 年，主要做采购。”徐梦云说。

打工期间，她在诸暨大唐镇成了家。

2015 年，生完孩子的她选择了自己创

业。大唐镇是著名的袜业之乡，一开始，徐梦

云开的实体店主要是供货，以袜子为主，但因

为当地袜业竞争激烈，生意很

一般。也尝试过电商生

意，销售情况同样不

太理想。

为 了 生 存 ，

徐梦云对产品进

行了大胆创新：

既 然 普 通 的 袜

子 生 意 这 么 难

做，能不能做一

些 个 性 化 的 袜

子？于是，徐梦云自

己动手，尝试着在普通袜子上手工绣上花卉、

卡通形象等各种图案，再用包装盒包装好，就

变成了高端大气、新颖美观的礼品袜，结果很

受欢迎。尤其是新年前夕，这些好看又实用的

礼品袜格外走俏。

“一双普通袜子，价格低的可能只有一两

元，但礼品袜的价格可以翻好几倍。我的礼品

袜，每盒从 20 元到 60 元不等，每盒数量从 5

双到 12 双不等。”徐梦云说。根据节日的不

同，她还会设计不同的图案，比如情人节前她

会设计单枝玫瑰的图案，儿童节前会推出棒棒

糖图案。

徐梦云自己一个人忙不过来，就发动身边

的人一起加工，包括姑姑、阿姨、弟弟等。“我设

计好款式后，再教大家怎么做。”那段时间，徐

梦云和她的亲友基本上都要忙到晚上九十点

钟甚至半夜。有一次，一个学校团购了几百盒

礼品袜，为了赶时间，徐梦云他们最迟忙到凌

晨一二点钟。

打工女孩选择自主创业
手工礼品袜一炮打响
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虽然有了淘宝直播的资格，但徐梦云要成

为一名淘宝主播，还要经过一个月的考核，而

且竞争相当激烈，因为那时每天有成千上万的

人申请成为新主播，而每个月的淘宝主播名额

只有100个。

就这样，徐梦云每天凌晨3点起床，早上5

点开播，每天 9 小时不间断直播。一个月后，

终于圆了自己的淘宝主播梦。之所以取名“大

大王Rose”，她说主要是因为大唐当地有许多

人称袜子大王，但取“大王”又太普通，就在前

面加了一个“大”，后面又加了一个女性化的

“Rose”。

在淘宝直播平台，徐梦云主要教大家DIY

用珍珠、扣子、钉珠等小饰品改造衣服。“许多爱

时髦的女性，穿衣打扮都喜新厌旧，有的衣服穿

了一二次就被打入‘冷宫’不穿了，但如果用小

饰品装饰一下，这些服饰就又变成了个性化的

时尚服饰。”徐梦云说。就这样，不到一年的时

间，“大大王Rose”粉丝数直线飙升，成为淘宝

直播平台服饰领域巅峰榜的“霸榜”女主播。

教大家 DIY 改造服饰并没有收入，徐梦

云主要靠卖珍珠、扣子、钉珠等小饰品赚钱。

这些小饰品价格挺便宜，但粉丝的需求量挺

大，有时一天就有 30 万元到 50 万元。去年，

光是靠这些小饰品，徐梦云在淘宝直播上就卖

了1000多万元。

最近，徐梦云又开始与演艺圈明星搭档走

进直播间。虽然在这个全民直播时代，直播行

业正面临着前所未有的激烈竞争，但对徐梦云

来说，一个新的舞台正展现在她的面前。

直播平台教大家DIY改造服饰
成淘宝直播“霸榜”女主播

徐梦云和她的礼品袜在业内的知名度越

来越高，诸暨当地一家大型袜业企业老板主动

找上门来，寻求与她进行合作。

这家企业老板提出了优厚的合作条件：徐

梦云以技术入股，在新成立的公司中占股

30%并担任总经理，主要负责产品的设计、开

发和生产，老板和合作团队其他成员负责出

资、提供场地和产品销售。这位老板在诸暨城

西为新公司提供了 1000 平方米的办公场地，

合作团队成员还包括一位线下销售人员、一位

淘宝店家。

2016 年春节过后不久，新公司开张。徐

梦云一如既往地设计新品，每出一个新品就教

会身边几个人做，再由这几个人教其他生产工

人。因为有几十个工人，产能上来比较快，但

销售却遇到了问题，因为除了徐梦云原有的销

售渠道，合作团队中，线下销售人员和淘宝店

家却几乎没带来什么销量，很快，生产的袜子

积压了一二百万件。

合作不成功，半年后公司只能解散，徐梦

云的 20 万元年薪一分钱都没有拿到，只“领”

到了几万双没卖出去的袜子，于是她又自己重

操旧业。但因为那时已经是夏天，手工礼品袜

不大有生意，她就开始设计、加工适合夏天、秋

天穿的潮袜。

2018 年，一位开了多年淘宝店铺的朋友

和她一起吃饭的时候，提出想跟她合作，做个

性化的产品，并告诉她现在有淘宝直播这种销

售方式，叫她可以尝试一下。

徐梦云当时对直播一窍不通，但她敢于尝

试新鲜事物，就跟当年她设计礼品袜一样。于

是她通过百度搜索，了解了搞直播要具备的条

件、怎么申请。

申请淘宝直播，要 60 秒视频直播介绍自

己，并由淘宝小二人工审核。结果，徐梦云第

一次申请没有通过。在总结经验时，她得出结

论，搞直播要求形象佳、表达能力强，而当时申

请时自己没有化妆，介绍也不是很流利。吃一

堑长一智，第二次申请时，她突出介绍了自己

的优势，拍视频直播前更是背了一星期的“台

词”，正式拍视频时还仔细挑选了背景板。一

周后，淘宝直播的资格申请终于获得通过。

曾有大企业主动寻求合作
失败后尝试淘宝直播
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