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前天下午，育才教育集团召开期末总结大会，所有老师的座位上事先放了两套卷子，一套是2020年杭州中考卷，另一套是2020年浙江高考卷。“今天轮到我们考试吗？”

杭州育才小学一位新入职的老师捧着卷子有点懵。

“这是各位老师的暑假作业之一，包括小学部老师在内，都要把中高考各科试卷做一遍。”学校负责人揭晓了布置这份作业的初衷：

一来，是为让中小学老师更明确现在的中高考方向。二来，是希望老师们能随时检测自己的解题水平。三则是保持住自己的专业能力。

“我们也要考试？”
小学老师们集体做中高考卷
育才教育集团这份“假期安排”，你怎么看

本报讯 西湖大学暑期科研实习项目开放报名

以来，共收到了来自海内外 1138 位同学的优秀简

历，他们共同角逐仅 78 席的实验室实习名额，录取

比例接近 1:15。钱江晚报小时新闻客户端发布了

直通导师面试的”绿色通道”征集环节，其中来自美

国约翰霍普金斯大学、英国伦敦帝国理工大学和杭

州电子科技大学的三位本科生得到了推荐。

在竞争激烈的筛选中，导师们如何选人？记者

专访了西湖大学生命科学学院 PI（特聘研究员）徐

和平老师。

西湖大学生命科学学院的徐和平是清华博士，

2014 年毕业后在美国辛辛那提儿童医学研究中心

做博士后，接着在哈佛-麻省理工 Broad 研究所开

展黏膜免疫学和系统生物学方向的研究。

徐和平在西湖大学生命科学学院建立的系统免

疫学实验室成立刚一年，他的研究方向之一是“肠道

黏膜免疫中的神经调节机制”。

在收到大约 50 份国内外一流大学学生的申请

简历后，徐老师坦言“选择困难”。其中有清华、复

旦、上交大、浙大、武大，以及海外名校本科生，还有

已取得海外名校博士生录取通知书的优秀毕业生。

“名额只有2个好可惜！”

那么他如何选人呢？

“我个人比较看重他们在学校的表现。比如，数

理化得分怎么样，这能一定程度上反映学生的基本

能力。”徐和平说，“此外，我希望知道学生要来我实

验室的原因。”

这是非常重要的一点：申请原因。无论是写申

请材料，还是接面试电话，一定要想清楚，为什么想

去这个实验室而不是那个实验室？

徐和平说：“我对剑桥大学一位学生印象很深

刻，他了解我的实验室在做什么，希望在我实验室学

到什么，并且他还有比较清晰的职业规划。他读过

我的论文，而且可以提出自己的想法。”

而有的学生只是觉得：“反正暑假没事干，找个

实验室待一下”，那就很可能被筛掉。

有一位来自中国西部某大学的学生，也引起了

徐和平的注意，虽然他所在的学校和其他申请者相

比逊色了一些，且学生在学校的成绩也不算好，但他

却有很出色的科研实习经历。“他在清华大学、复旦

大学，以及一些院士的团队里都实习过，很清楚自己

要干什么，我能感觉到他的努力。”

如果学生已经有过一些科研实习经验，电话面试

的时候，导师很可能会详细询问学生具体做过什么。

来自约翰霍普金斯大学的本科生李琬琰同学在

这方面表现很不错，她是通过小时新闻客户端推荐

的一位杭州申请者。徐和平对她印象不错，“她很清

楚自己实验用的模型、方法等等，我认为这很重要。”

本报记者 郑琳

西湖大学暑期科研实习项目吸引了海内外众多学生

一千多学生角逐78个实习名额，什么能力最被导师看中
西湖大学暑期科研实习项目吸引了海内外众多学生

一千多学生角逐78个实习名额，什么能力最被导师看中

本报记者 沈蒙和

初一老师必须家访
每家不少于一小时

事实上，育才集团老师们的暑假作业远不止

两套卷子，单是校长提出的“假期业务进修的建

议”，就有 7 条,如从大学本科课程往下看本专业的

小、初、高架构，做到精通；从幼小衔接，小初衔接、

初高衔接看其他科，熟读全系列教材，做到熟悉;

精读几篇“大单元”、“大概念”、“深度学习”的研究

文章; 写一点“混合式学习”的心得,看几本非教

育专业的书等。

此外，家访也是育才老师们的传统暑假作业。

初一老师必须全员家访，也要事先备课，书面准备好

和家长交流的主题，且每户家庭不少于 1 小时。此

前的初一新生统测，育才全体新生的成绩只有学校

负责人一个人知道，他没告诉初一班主任，更没告诉

家长，而是直接撕掉了。“我不希望有的孩子过早被

贴上‘后进生’的标签。小学六年级的孩子远远没有

定型，可塑性非常大，上了初中只要做到‘样样落实，

天天坚持’，孩子们会发生非常大的变化。”学校负责

人说，“育才就是想给每个孩子一切归零的机会，重

新出发。”

“新生营”的开营仪式上，一听说这个消息，初一

新生小叶就在人群中大喊了一声：“好！”“我小学没

考好，中学一定要考好。”他对自己说。这也是所有

育才新生当天印象最深的环节。今年民办学校实行

百分百电脑派位，生源结构发生非常大的变化，确实

有部分基础相对薄弱的孩子进入像育才这样的热门

民办学校，未来将面临挑战。学校让孩子们小学成

绩一切归零的这个举措，对他们来说无疑是充满温

情，具有教育智慧的行为。

暑期推出混合式帮扶
孩子们在家愉快自学

而育才集团给老师布置的最重要一项作业是：

暑期混合式帮扶方案,起源于今年寒假期间育才集

团的做法——

老师们用“混合式”教学方式来匹配学生的

不同学习风格。并通过日习、周测、月考、期结的

评价周期，保持住师生的心理张力，让教学评一

致，形成教学质量管理的大小闭环，同时，通过师

生每日的习得日记、每周阶段性检测发现的问题

引导学生用成长性思维积极归因，总结直接经

验，寻找替代经验。让学生明白大家的距离只差

一道题: 或者换一个角度，每天比别人就好一点

点。从而不断激发自我系统，加强认知系统，改

善认知系统。

充分利用较长时间居家学习这个实践机会，刻

意训练学生独处时注意力的控制能力，努力地适应

常态的低刺激的学习环境和学习方式，完成一个又

一个阶段目标，获得心流，提高学习的效能感。让深

度学习真正发生，让思维获得高阶成长，让关键能

力、必备品格、核心素养通过教学相长在特殊时期获

得特别的成长。

今年暑假，育才老师们的重要作业，就是将这

套做法升级，明确学生暑期综合安排；排好月表、

周表、日表；线上线下结合，多平台结合，个体与集

体结合，督促学生在家自学。等假期结束，还要进

行评优。

“现在假期社会上的学科类培训班，说是培训其

实就是在‘抢跑’，提前上新课。如果孩子能按照学

校要求假期在家自学，又有老师的实时引导和督促，

我认为，效果不会比培训班差，还省时省力省钱。今

年暑假不用报班了，起码能省两个月工资⋯⋯”初一

新生家长陈先生告诉记者。

学校负责人表示，老师的一举一动关系到每个

孩子的成长，出发点是想让学生和家长的负担减下

来。这一切源于育才的价值观，希望所做的一切都

是“让孩子因为我们而幸福”。

徐和平老师的实验室团队


