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16 年前，10 个阿里追梦人在杭州湖畔

花园的一套民房里，鼓捣出一个基于信任的

远程汇款工具支付宝。之后，它像一颗种子，

扎入杭州肥沃的土壤，通过创新，不断突围，

成长为了蚂蚁集团，估值超过1.4万亿元，即

将在港交所和上海科创板上市。

杭州成就了马云，马云创立的阿里巴巴

和支付宝也成就了这座城市。曾经作为摆摊

集市的西溪路，因为支付宝的入驻，开始集聚

科技产业。过去16年来，支付宝与这个城市

共荣共生，已经成为杭州人生活中不可缺失

的一部分。

10年前还是摆摊集市的西溪路，如今变身为东方硅谷

开放、包容、创新的杭州诞生了蚂蚁集团
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一笔750元的跨境信用交易
成为了蚂蚁成长的基石

2003年，正在日本留学的崔卫平把一台

二手数码相机放在淘宝上出售，标价 750

元。还在大学读书的焦振中看中了。两人在

到底是先付款还是先发货上发生了分歧。

崔卫平开始在淘宝上随意扒拉，发现了

“担保交易”这一新方式，觉得可以试试，于是

把支付链接发给了买家。

就这样，第一笔担保交易产生了。这张

编号为200310126550336的订单，至今还张

贴在黄龙时代广场支付宝大楼一层大厅的墙

壁上，也成为蚂蚁集团飞速成长的基石。

2004年12月8日，浙江支付宝网络科技

有限公司成立，正式与淘宝拆分。

2010 年，移动互联网时代开启，支付宝

选择了二维码作为突破口，2011 年 7 月在国

内首推二维码支付。2013年春节后，阿里巴

巴宣布“All in无线”转型。

在万塘路支付宝大楼旁的杭味面馆，也

在 2013 年开业，老板江军昌印象最深的是，

挂着小蓝牌的支付宝员工很爱来吃面，还带

来了“新奇玩意儿”，提出“内测”请求。

“每次都有惊喜。”2014 年，江军昌第一

次用上银盒宝成的收银机，实现了快速收银，

“至少为我们省下两个服务员。”

随着线下移动支付的爆发，扫码枪、扫码

牌、扫码点餐支付、蜻蜓刷脸支付、夜光收钱

码纷纷登场。蚂蚁针对商家推出的支付服

务，“杭味面馆”一定是全

国最先体验到的。

蚂蚁上市
杭州的未来
有了更多想象

阿里巴巴是人才输出高

地，从阿里“毕业”的前橙会校

友已超过 10 万人，他们中不少

人选择了创业。

“在阿里工作期间，我从阿

里学到了很多，阿里人勇于探

索、勇于创新的精神始终激励

着我。”同盾科技创始人蒋韬同

样选择了在杭州创业，他说杭

州有优秀的创新创业基因，还

有得天独厚的人才优势和数字

化生态圈。

如今，蚂蚁集团在杭州的

员工已近万人，技术员工超过

一半。过去几年，杭州引进了

一大批硅谷精英，2019 年杭州

人才净流入率全国第一，其中

相当一部分涌入了蚂蚁。蚂蚁

集团首席数据科学家漆远回国

前是普渡大学计算机系终身教

授，他曾说过一句话：回国是想

成就自己人生新的高峰，这样

的可能性，不是在硅谷，不是在

华尔街，不是在伦敦金融中心，

而是在杭州。

一位蚂蚁集团员工写道：

我是码农一枚，上市会带来一

大笔财富，但我的心情很平

静。多少个日日夜夜，哭过、笑

过，坚持并不容易，也曾经想过

要放弃。在这里，从少年到中

年，从不羁到沉稳，它是我生命

的一部分。感恩这个时代的机

遇，不是我多优秀，只是恰好在

这个平台。

蚂蚁的上市，将为杭州打

造国际金融科技中心带来更多

想象力。

助力杭州成为移动办事之城
西溪路华丽转身成东方硅谷

杭州是一座幸福感集聚的城市，这得益于

其优质的公共服务和一流的营商环境。浙江

“最多跑一次”改革，背后是政府的互联网思维，

支付宝的技术也在推动杭州的数字化改革。

十年前，杭州和其他城市一样，缴水电燃气

费都是要跑银行或者相应网点。变化从 2008

年开始。这一年，中国的网民达到 2.9 亿，跃居

世界第一位；这一年，支付宝开始试点进入水、

电、燃气等公共事业缴费领域。从支付入手，蚂

蚁集团已经成为了一个移动生活平台。

2018 年，作为互联网之都的杭州，在全国

率先提出打造“移动办事之城”，支付宝成为其

中的参与者。

如今，杭州市民生活中的各个事项只需一

个支付宝就能办理。无论是个人生活，还是企

业事项，都不受时空限制，24 小时可查可办。

地铁互联互通、长三角一网通办，背后的科技同

样来自于支付宝。健康码诞生于杭州，7 天后

走向全国，成为政府数字化防疫的重要手段。

“现在的西溪路车水马龙。10 年前，你晚

上都看不到几个人。”住在山水人家的郭峰师傅

是个老杭州，他说蚂蚁Z空间的位置，以前是东

风客车厂和长运汽修厂，再往南是一些仓储用

地，再往西是西湖啤酒厂和青春宝等，这一片基

本都是厂子。

在西湖区扎根 30 多年的西湖区商务局副

局长高扬，说起西溪路的变迁，感慨万千。

“最早西溪路连着徽杭古道，以前一直都没

有太大的变化。”高扬说，在支付宝总部和浙江

大学科技园落户之后，西溪路才进入了真正的

嬗变阶段。

2012 年 9 月，支付宝总部落户西溪谷，带

动了现代互联网金融产业在该区域的进一步聚

集，蚂蚁集团、浙商创投等纷纷进驻西溪谷。

“杭州是最早的电子商务之都，金融加上电

子商务就诞生了支付宝。西湖区是最早发展电

子商务的区，同时还集聚了一大批高校，有人才

和知识技术方面的优势。”高扬说，阿里的发源

地就在西湖区，蚂蚁扎根西溪路，并不是偶然。

短短四五年间，西溪路的面貌就发生了翻

天覆地的巨变。目前，西溪谷已集聚金融科技

类人才近 1 万人，高端人才供给

能力不断加强。
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