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上海浦东南江苑，一个中型规模老小区，一家把团购做得风生水起的菜鸟驿站就藏在这里。

“哦，找快递老张吗？哝，他人就在里面。”大妈左手端着一个快递包裹，右手拎着一袋刚从冰柜里拿出来

的排骨，笑眯眯地从菜鸟驿站往外走。门头上拉了一条横幅：“菜鸟驿站大润发团购开团啦！”

今年 6 月初，滴滴入局社团团购，“橙心优选”在成都上线。6 月下旬，菜鸟驿站宣布升级，增加团购、洗

衣等服务。到了 7月，美团宣布推出“美团优选”。社区团购，突然成了当下最火的赛道之一。一个团长，几

个微信群，拉上一些人就能开团了。社区团购，怎么服务好社区生活？记者打了个高铁，去上海看了看。

左手快递，右手生鲜的菜鸟驿站瞄准社区团购，新玩家比拼供应链

社区团购，何以成火爆赛道

本报记者 陈婕本报记者 陈婕

是驿站站长也是团长
还打理着3个微信群

“阿姨你的鸡还没到”、“好的，稍等拿给你”⋯⋯

工作日下午2点多，并不是取快递高峰，但是老张的

驿站依然很热闹。

看起来这个驿站并不大，一个前台，后面两排货

架，再仔细看，原来里面还有一个内间用来放快递，

边上还有一个货架上码放着饮料、方便面等。“对，这

就是社区团购的展示柜，不过，这些不是重点。”正在

理货的就是老张本人了。

听说来了解社区团购，他带着我们走出门外，打

开了一个大冰柜，里面装的满满冻品，边上还摆放着

几个大箱子，里面有大米、蔬菜等日用品。“这些都是

今天一早新鲜到货的团购品。”

“每天社区团购部分的营业额平均 2000 元，在

上海算不错。”老张腼腆地笑了笑。

老张本名张征峰，其实并不老，70后，上海本地

人，大学毕业，曾在证券公司工作，这样的履历背景，

你可能很难跟快递联系在一起。

“2011年我先转行做了电商，2013年后我弄了一

个快递服务点，后来加入菜鸟驿站。”老张说，去年11

月，他从菜鸟驿站城市经理口中得知“社区团购”，思

考了几天，干起来了。

驿站门口先是贴上了一张海报，但凡老客进门，

老张必定要吆喝这个名为“驿发购”的小程序，这是

菜鸟社区团购的主阵地。

当然还有微信群。凭借着这些年来的积累的

1400多个居民的微信，原本连建群也不会的老张一

口气为团购专门又建了3个团购群。

“一个是中老年人群，主推日常家用、生鲜，一个

小姐姐群，主推水果，一个年轻人群，各种新鲜的都

能推。”忙完了白天的工作，夜深人静是老张的选品

时间。老张每天要从上千个 SKU 里，挑出大概 20

个左右的商品链接往不同的群里发。“主要就是生鲜

水果日用品等，下午 3 点前下单，第二天就能收到，

拿快递的时候顺手就带回去了。方便。”

选品、文案都自己弄
最高一个团销售过万

对于选品，老张很有信心，“上海男人嘛，买菜烧

饭都是我，所以对于这些产品我是很熟悉的。”

老张记得很清楚，自己开的第一团就有2600元

的销售额。“最高的一个团销售额过万。”老张对这个

数字很满意，要知道，社区团购归根结底是销售，首

要是做好服务。

可为什么邻居们心甘情愿跟着老张下单呢？“首

先是出于对我的信任，团购要想做好，快递服务做好

是基础。”老张说，社区团购是一门熟人生意。

从去年 11 月到现在，老张创造了不少销售记

录。就在前几天，几款啤酒在老张的带货下，一售而

空。“我的文案看似简单，其实都是用心想的，比如，

‘啤酒今天就卖2块钱，你自己决定买还是不买’，这

个文案是不是还不错？”老张笑了笑。

嗅到风口的玩家纷纷下场
关键还是把小区服务好

社区团购其实并不是一个新事物。在2018年，

社区团购兴起，并受到资本关注。邻邻壹、呆萝卜、

十荟团、松鼠拼拼、考拉精选、每日一淘等都是当年

成立的，并迅速获得了融资。很多区域性玩家在当

地的蔬菜批发市场进货，转手拿到微信群售卖，省去

了中间环节，低成本获客，赚个差价。

降温同样是在一瞬间。2019年，社区团购一夜

入冬，收缩、裁员、倒闭、合并，负面消息不绝于耳。

社区团购究竟是不是一门好生意？市场还有多

大？行业内各有各的说法。

老张算得很简单，“目前微信群里的有效客户大

约 400 人，小区不到 50 幢房子，差不多 1400 户，也

就是说我现在才服务好了 30%。”老张说，相对于给

全小区提供快递服务，这中间还有巨大的想象空间。

作为基于社区邻里信任关系的零售模式，可以

实现低成本获客，这在电商增速放缓的当下显得尤

为难得，很多玩家快速行动了——

6月初左右，滴滴“橙心优选”在成都上线。6月

菜鸟驿站宣布从快递服务向数字社区生活服务升

级，通过增加团购、洗衣、回收等服务。目前，已在上

海、南京、苏州等15城开放社区团购。

7 月，美团宣布成立“优选事业部”并推出“美团

优选”社区团购业务，首个城市选在济南。

一位业内人士对此表示，虽然切入方法有所差

异，但做好社区团购的关键点其实是相通的：团长与

供应链。并且，“表面在团长，归根到底还是比拼供

应链。”
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销售总额 50371974 元 

浙江省销售 3109148 元，返奖额 1882382 元。 

本信息若有误以公证数据为准   2020 年 8 月 11 日 

 

 

奖  等 浙江中奖注数 每注奖额(固定) 

直  选 1603 1040 元 

组选 3 0 346 元 

组选 6 1214 173 元 

其他投注方式中奖 5240 元 
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奖池累计 10.3137 亿元滚入下期。 

本期我省中 1 注一等奖（温州），12 注二等奖(宁波 3 注，温州、

台州各 2 注，绍兴、湖州、嘉兴、舟山、义乌各 1 注）。 
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16 

奖等 中奖条件  中奖注数 奖    金 
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奖池累计 3194961 元滚入下期。 

本信息若有误以公证数据为准  2020 年 8 月 11 日 
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 奖   级 中奖条件 中奖注数 奖   金 

特等奖 中 5 连 4 0 0 元/注 

一等奖 5 个号全中 46 5119元/注 

二等奖 中任意 4个号 3372 10 元/注 

中国体育彩票浙江省20选5第20175期开奖公告
开奖日期：开奖日期：2020年年8月月11日日
本期销售金额：本期销售金额：202,052元元
本期开奖号码：本期开奖号码： 10 15 16 18 19
本期出球顺序：本期出球顺序： 19 10 15 18 16

本期中奖情况本期中奖情况

奖级奖级 本地中奖注数本地中奖注数 单注奖金单注奖金

一等奖一等奖 7注注 11,008元元
二等奖二等奖 485注注 50元元
三等奖三等奖 6,975注注 5元元

0.00元奖金滚入下期奖池。
本期兑奖截止日为2020年10月10日，逾期作弃奖处理。
本信息若有误以公证数据为准。

正选号码　　正选号码　　 特别号码特别号码

中国体育彩票浙江省6+1第20075期开奖公告
开奖日期：开奖日期：2020年年8月月11日日
本期销售金额：本期销售金额：1,683,062元元

本期开奖号码：本期开奖号码： 4 9 8 7 3 8 　　　　8
本期中奖情况本期中奖情况

奖级奖级 本地中奖注数本地中奖注数 单注奖金单注奖金

特等奖特等奖 0注注 ---
一等奖一等奖 1注注 48,431元元
二等奖二等奖 26注注 3,725元元
三等奖三等奖 266注注 300元元
四等奖四等奖 3,473注注 20元元
五等奖五等奖 38,225注注 5元元

83,517,482.99元奖金滚入下期奖池。
本期兑奖截止日为2020年10月10日，逾期作弃奖处理。
本信息若有误以公证数据为准。

中国体育彩票排列5第20174期开奖公告
开奖日期：开奖日期：2020年年8月月11日日
本期全国销售金额：本期全国销售金额：11,640,250元元
本期开奖号码：本期开奖号码：2 9 4 9 5

本期中奖情况本期中奖情况

奖级奖级 中奖注数中奖注数 单注奖金单注奖金 应派奖金合计应派奖金合计

一等奖一等奖 33注注 100,000元元 3,300,000元元

合计合计 33注注 --- 3,300,000元元

416,991,047.70元奖金滚入下期奖池。
本期兑奖截止日为2020年10月10日，逾期作弃奖处理。
本信息若有误以公证数据为准。

中国体育彩票排列3(浙江省)第20174期开奖公告
开奖日期：开奖日期：2020年年8月月11日日
本期全国销售金额本期全国销售金额:22,458,762元元,本省本省(区区、、市市)销售金额销售金额:1,638,446元元
本期开奖号码：本期开奖号码：2 9 4

本期中奖情况本期中奖情况

投注方式投注方式 全国中奖注数全国中奖注数 本地中奖注数本地中奖注数 单注奖金单注奖金

直选直选 7,042注注 393注注 1,040元元
组选组选3 0注注 0注注 346元元
组选组选6 18,651注注 829注注 173元元

17,011,460.80元奖金滚入下期奖池。
本期兑奖截止日为2020年10月10日，逾期作弃奖处理。
本信息若有误以公证数据为准。

胜利影城
《1917》
12:20 15:00 17:40 20:20

《星际穿越》
12:50 16:10 19:30
票房:87080142

浙江胜利剧院
杭州相声大会
时间：8月15日 19:30
票价：100元/150元

演出剧团：开心麻花
票务：大麦网1010-3721

麻花剧王十年经典《乌龙山伯爵》
时间：8 月 20 日-8 月 22 日 19:30 & 8 月 22
日-8月23日 14:00
8月27日-8月30日 19:30&8月29日 14:00
票价：100 元/200 元/300 元/380 元/480 元/580
元/680元/1180元
演出剧团：开心麻花
票务：大麦网1010-3721

杭州剧院
演出剧目：加拿大原版音乐启蒙全场互动亲子剧

《你是演奏家2·超级金贝鼓》

演出时间：2020年8月15日15：30

演出票价：280、220、120元

演出剧目：宫崎骏·久石让作品视听音乐会
演出时间：2020年8月22日19:30
演出票价：280、220、160、100元
演出剧团：浙江交响乐团

演出剧目：一生必听的电影音乐——《卡农》等
钢琴小提琴大提琴浪漫邂逅音乐会
演出时间：2020年9月26日19：30
演出票价：480、380、280、180、100元
演出人员：谭小棠，刘霄、朱牧

文化广场文化广场
咨询电话：85310536
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票价：100 元/200 元/300 元/380 元/480 元/580
元/680元/1180元
演出剧团：开心麻花
票务：大麦网1010-3721

杭州剧院
演出剧目：加拿大原版音乐启蒙全场互动亲子剧

《你是演奏家2·超级金贝鼓》

演出时间：2020年8月15日15：30

演出票价：280、220、120元

演出剧目：宫崎骏·久石让作品视听音乐会
演出时间：2020年8月22日19:30
演出票价：280、220、160、100元
演出剧团：浙江交响乐团

演出剧目：一生必听的电影音乐——《卡农》等
钢琴小提琴大提琴浪漫邂逅音乐会
演出时间：2020年9月26日19：30
演出票价：480、380、280、180、100元
演出人员：谭小棠，刘霄、朱牧

文化广场文化广场
咨询电话：85310536


