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“从生态吸引人，到改变人。”张壮雄总结，遂昌

的“绿水青山”实践便是依照这个逻辑。

最后一个故事是“仙侠湖”，张壮雄向浙大学生

们展示了遂昌依托仙侠湖即将要开展的城市大脑、

数字乡村、未来科创岛、数字政府和产业数字化转型

等方面建设。

听完张壮雄近 2 个小时的演讲，冒着秋雨来听

讲的浙大学生眼里逐渐变得明亮，提问环节，工作人

员连送话筒都来不及。

“我今天坐了八个小时车，赶来学校听您的讲

座，”一位从外地赶回杭州的浙大学生提问，“我特别

向往遂昌，想问问您对有志于去遂昌工作的浙大学

生有什么要求？”

“浙大的学生，我相信从初中高中到大学都是很

优秀的，但未来是一个创新的时代，我更希望大家

‘永怀好奇之心’，在学好知识的基础上，具备创新的

能力，”张壮雄说，“如果想成为一名优秀的青年干

部，还要拥有强大的学习力，不断提升自己。”

最后一个问题提完，这期“大讲堂”的主持人、浙

江大学公共管理学院院长郁建兴总结了这次演讲：

“从我教师的眼光来看，同学们的知识和能力里面最

为缺乏的就是对真实中国的了解、理解和解释。每一

个形象不一样的县委书记，是怎么选出来的？县域工

作是怎么运作的？都能从这儿找到答案。”

如何成为一名优秀的青年，县委书记建议“永怀好奇之心”

牡丹亭和汤显祖，是张壮雄讲的第一个故事，

“遂昌县以汤显祖、《牡丹亭》、昆曲三大世界文化品

牌，打造文化‘金名片’”，将文化融入了山山水水，打

造了一系列国际文化节、音乐节，成为浙江国际交流

合作的一个新样板。

而第二个故事，和真正的金山银山有关。遂昌

拥有目前发现最早的脉金矿场，金矿像经脉一样分

布在青山之中，早在唐代，遂昌就开始开采金矿。

“每年500公斤黄金，5000公斤白银。”张壮雄列了

两个数字，遂昌的金山银山，现在的开采量越来越少，同

时冶金工业需要用到的大量氰化物，带来大规模的工业

废渣和污染。不止金银矿物，遂昌还拥有许多石矿，“尘

土飞扬，道路泥泞，”张壮雄这样形容矿石开采的样貌。

“靠山吃山，靠水吃水，我们在向自然获取资源

时，很难避免对生态环境的破坏，”张壮雄说，“治理过

程中，我们采取的办法是：标准化。”

张壮雄把自己在绍兴上虞任职时整治化工行业

的经验用到对遂昌的环境治理中，“开采的标准化，

加工的标准化，运输的标准化，管控的标准化，监督

的标准化，所有企业对标标准化，能对上就保留，达

不到就关停。”

去年 6 月开始，当地石材园区 19 家石材加工企

业关停 2 家，17 家通过兼并重组为 10 家。同时，面

对拥有金矿的“金山银山”，遂昌别出心裁地将矿物

开采地打造成了特色国家矿山公园。

张壮雄在大屏幕上放映出两张照片，一张是矿

山边简陋的开采厂房，另一张则是整治后变得整洁

的旅游景点。

“人不负青山，青山定不负人”，张壮雄说，先前

快要开采完的金山银山还原成绿水青山，最终变成

了真正的“金山银山”，靠着绿色生态，给遂昌的老百

姓带来另一种生活。

回归的绿色山水，还迎来了特别的伙伴，拥有

49 种国家重点保护动物和 20 种国家重点保护野生

植物的遂昌九龙山自然保护区里，拍到了憨态可掬

吃蜂蜜的黑熊。

在遂昌自然保护区，能拍到憨态可掬吃蜂蜜的黑熊在遂昌自然保护区，能拍到憨态可掬吃蜂蜜的黑熊
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“良辰美景奈何天，赏心乐事谁家院⋯⋯”上周五晚，在浙大紫金港校区求是大讲堂里，响起了《牡丹

亭》中《游园惊梦》的唱段。

“汤显祖在遂昌当了五年县令，这个阶段他达到了人文思想的成熟期和戏剧创作的巅峰期，也为遂

昌留下了一张很亮的文化名片。”

站在讲台上演讲的是丽水市遂昌县委书记张壮雄。面对台下坐得满满当当的浙大学生，张壮雄一

共讲了六个故事，述说遂昌践行“绿水青山就是金山银山”的做法。

“绿水青山向金山银山的转化，不

是螺旋式上升的，可能是波浪形运动

的，生态越好发展越好。”

“有人问我说，你在乡镇和机关都

干了那么久，有什么体会？我说在哪

里都一样要讲规矩，有底线，依法办

事。”

“弯道超车？人家已经甩了你八

条街，已经山路十八弯开到前面去了，

凭什么让你弯道超车。所以必须找到

一条新的通道，我们拉一条直线，才有

机会超车，所以叫换道超车。”

“看美丽风景，西藏太远，西湖太

近，丽水刚好。”

“大学生要永怀好奇之心。”

“未来不仅是一个知识的时代，更

是创新的时代。你要具备创新的能

力，首先得学好知识。”

书记金句

张壮雄在讲“熊出没”这个故事时，引得学生们

欢笑连连。

在提问环节，一位公共管理学院的博士生分享

了自己对遂昌的感觉，“国庆期间我从我的家乡龙游

前往遂昌游玩，最直观的感受就是遂昌的生态环境

保护做得很到位。”

遂昌是浙西南革命老区，1935 年，革命先烈刘

英和粟裕率领工农红军挺进师在遂昌和周边一带开

展游击，革命精神也在遂昌扎了根。

张壮雄播放了一段视频，视频里一位87岁的老

党员守着在遂昌成立的第一个浙西南党支部，每天

举行升旗仪式，讲解革命知识。

“坚持了 18 年，钢管换了 4 个，国旗换了 27 面，

拇指粗的旗绳换了 4 条，站着讲解的地方地面凹下

去3厘米，”张壮雄说，遂昌因势利导，建设红色教育

基地，弘扬红色革命精神。

“现在很多自然村在消亡。”讲完“红军桥”的传

承故事，张壮雄给大家提出了另一个难题：故乡纵使

绿水青山，你愿意抛下城市的一切回去吗？如果不

愿意，那故乡的建设怎么办？“农村里只剩下老人与

狗，七个人，八颗牙。”

“异地回乡。”张壮雄介绍了遂昌给出的答案，这

便是第五个故事“游子吟”。

今年国庆上映电影《我和我的家乡》中《最后一

课》单元的主题曲，演唱者便是遂昌的一群孩子，他

们来自遂昌一家非盈利性社会公益机构。他们组成

的“音乐筑梦班”受到了中国音乐学院、中央音乐学

院教授的指导。

“陈其钢、张迪、陈琳⋯⋯音乐家都不是遂昌人，

但他们长住在遂昌。”张壮雄介绍，遂昌的绿水青山

吸引了许多有能力的人，居住在遂昌的他们便成为

了“异地乡贤”，为遂昌发展贡献力量。

电影《我和我的家乡》中，遂昌孩子唱了一首主题曲
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