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惊慌：
“每天睁眼就要花8万，
我感觉自己挺不住了”

金小民桌上放着从卢旺达带来的咖啡，却没有

喝咖啡的心思。他在盘算着，自己的存款还能支撑

多久？

那是今年2月，他刚从卢旺达考察回国，站在自

己位于义乌港 10 楼的公司办公室窗前。往日里车

流不断、人来人往的义乌保税物流中心，连个人影都

没有。不远处是他租的6000平方米的仓库，往年堆

满柜子的仓库，此时空空荡荡。

2 月 14 日，公司第一批复工复产，但市场没开

门，货车司机没法运货，工厂还在停工，港口也在停

摆⋯⋯

新的订单几乎没有，每天都是客户取消订单

的坏消息，连已经付了 30%定金的货，对方都不

要了。

做了16年外贸，金小民第一次体验到这种无助

感。“每个月固定开销 200多万元，110 个员工要养，

仓库费要付，工厂那边的订单要定金⋯⋯每天一睁

眼，至少 8 万就花出去了。都是出的，没有一分进

账，我感觉自己挺不住了。”

他想到最糟糕的情况，大概是再回去蹬着三轮

车跑单子。2004 年，金小民用借来的 3 万元注册了

一家名叫金斯顿的物流公司，骑着三轮车，开始做货

运代理。最初的生意就是这么一单单“蹬”出来的，

重头再来，他也不怕，但那些跟了自己十几二十年的

老员工怎么办？

惊呼：
“就像溺水的人露出水面，
呼吸到第一口新鲜空气”

2 月底，有巴拿马客户订了 10 万个口罩，尽

管 总 价 只 有 30 万 元 ，但 金 小 民 看 到 了 一 线 希

望。

他马上组织员工找货源，为了第一时间拿货，索

性吃住在口罩厂。3 月 11 日，这批口罩空运到了巴

拿马。

“看到单子完成，就像溺水的人露出水面，呼吸

到了第一口新鲜空气。”金小民说。公司 3～5 月份

做的几乎都是抗疫物资生意，除了口罩，还有防护

服、测温枪等。因为陆运时间太长，基本都是通过空

运。

6 月份开始，外贸单子零零星星飘过来，开始是

小订单，渐渐有了大订单。“当时很多国家还在封城，

国内工厂基本恢复正常了，可以给全球提供所需的急

需品。”金小民说，到6月份，他感觉能“活”过来了。

惊喜：
“外贸订单超去年，
我代理的货竟然进了杭州大厦”

8月份，订单居然比去年同期还多。

“订单就是定心丸，看着订单就像农民看到粮食

一样，心里踏实，我也开始考虑新的业务。”给金小民

信心的除了纷至沓来的外贸订单，还有他代理的国

外农产品也在国内打开了销路。

金小民又在义乌公路港拿了 7000 平方米的仓

库，加码内需市场，主要是把国外的优质农产品，例

如白俄罗斯的牛奶、乌克兰的葵花籽油和糖果、西班

牙的橄榄油等，运到国内来销售。

经过多轮检测和审核，他代理的乌克兰葵花籽

油还进入了杭州大厦，“拿到进场合同那天，我高兴

得像个孩子。”

惊诧：
“一柜子箱包只值10万元，
运费就要近7万，货柜一箱难求”

2020 年的魔幻现实主义剧情在 10 月份突然又

上演了一波高潮——抢货柜。

“我们毕竟做了 16 年国际货运代理，很多大的

船务公司，在同等条件下，还是会优先给我们安排货

柜，但价格随行就市。”金小民说。

他们有一个英国客户，9 月份购买了 10 万元货

值的箱包，租了一个高柜，准备运到英国普斯茅斯

港，当时运费要 2500 美元。客户嫌运费太贵，就预

订了11月的柜子。

“3 月份这条线运费还是 1200 美元，但运费一

周一个价地往上涨，只涨不跌。”金小民告诉记者，宁

波到普斯茅斯这条线，9 月份 2500 美元，10 月份涨

到 3000 美元，11 月份 4200 美元，12 月初价格已经

涨到了1万美元，相比年初低点涨了7倍。

“一柜子箱包只值 10 万元，运费就要将近 7

万，加上滞港费，这谁能受得了？”这条船千辛万苦

到了英国，居然没法进港，在普斯茅斯港口外停了

近一个月，后来直接跳港，在法国卸货了。

“疫情让很多国家货运慢下来了，港口堆场堆满

货，没有吊机司机卸货，卡车司机也不愿意来运货，

加上居家禁令让消费减少，全部都乱套了。”很多这

样出去的货柜，都在欧美或非洲的港口外飘着，出去

的货柜多，回来的少，导致国内的货柜一箱难求，即

使加价也要靠运气才能抢到。

“做外贸16年，今年碰到的行情太魔幻了，再好

的小说家，也写不出这样的剧情。接下来的 2021，

我要好好干，钱还是要存起来，万一又有大波动，好

熬过去。”金小民说。

金小民感触到 2020 年的跌宕起伏，就像一叶扁

舟，汇聚到浙江经济的波澜壮阔行情中。据义乌海关

统计，今年1～11月义乌市外贸进出口总值2859.9亿

元，较去年同期增长6.9%，其中出口2751.2亿元，增长

6.4%；进口108.7亿元，增长23.8%。

海关统计数据显示，今年前 11 个月，浙江省进

出口总值 3.06 万亿元，较去年同期增长 10.3%，创出

了历史新高。截至12月21日，宁波舟山港年集装箱

吞吐量首次超过2800万标准箱。

“集装箱吞吐量的快速增长与今年浙江外贸经

济的逆势增长密不可分。”宁波舟山港业务部门相关

负责人说。

浙江外贸创历史新高
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疫情让海外设点延后

，人

员没有及时补充到位
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希望疫情早日结束
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本月初，金小民特意从义乌

赶到杭州大厦 LSE 城市生活超

市，他代理的乌克兰葵花籽油在

这里售卖。从年初的订单跳票，

到年尾的一柜难求，做了16年进

出口生意的金小民，今年碰到的

是最跌宕起伏的外贸行情。

金小民和他的卢旺达生意伙伴
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