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海洋上的垃圾已经堆积成了“第八大陆”，该怎

么清理这片巨大的垃圾？

嫦娥五号发射有很多步骤，这些步骤和数学有

什么关系？

新能源汽车会完全取代汽油车吗？

2019年科学家拍摄到了首张黑洞照片，黑洞是

怎么产生的？

⋯⋯

12 月 28 日上午，杭州市求是教育集团浙大附

属小学的求是少年创新科学院实验室里，同学们向

五位“大咖”发出“N连问”。

这五位“大咖”，是来自浙江大学的知名学者、教

授，也是求是少年创新科学院导师团成员。

“孩子们很敢提问，也很会提问。”导师们不断

给同学们竖大拇指，也耐心地解答了大家的问题。

一位导师笑着说，不少孩子的问题很有深

度 ，真 有 点 招 架 不 住 了 。 如 何 解 释 得 通 俗 易

懂，对大教授们来说也是个挑战。

杭州市求是教育集团总校长江萍说，开设求是

少年创新科学院，是希望借助浙江大学的教育教学

资源优势，给孩子们创设一个丰富、多元的课程平

台，让孩子们有一个更广阔的动手操作、探索实践

的空间，培养孩子“爱探究”的品质，助力成长。

本报记者 金丹丹 通讯员 阮秋芬

太会问！这个学校的少科院学生挑战教授导师团

2014 年的秋天，是肖云宗人生的最低谷。生意

被人骗了，雪上加霜的是：新买的房子还没建好，烂尾

了。

或许陷入“绝境”的人，更有毅力吧。时隔多年，

他回想起当时的心境，这样解释。

肖云宗和几名业主发起了一场艰难的维权自救。

在当地政府和法院的支持帮助下，至今，这个看

起来不可能成功的行动得到了圆满的结局：300多名

业主拿到了红彤彤的产权证，终于可以过一个好年

了。

昔日业主挂充气娃娃维权，今朝成安防和垃圾分类示范小区

温州烂尾楼6年重生记
本报记者 史春波

天汇嘉园小区位于苍南新区的黄金地段，边

上就是中心湖公园、体育场、银泰城和儿童公园，

当时均价在 1.5 万元左右，在当时当地，绝对算是

“高档小区”。

2012年10月，小区一开售，就遭到了疯抢。

噩梦却随着“好运”开始。2014 年秋，因

为开发商等违规操作，资金链断了，这个“高

档楼盘”成为声名狼藉的烂尾楼，各方乱成一

团。

2014 年，烂尾的楼房上，维权业主挂上了若

干充气娃娃，媒体蜂拥采访。

而对苍南这座县城来说，一座烂尾楼不仅关

系到 300 多名业主的生活，同样也影响苍南的形

象以及和谐发展的环境。

烂尾了，怎么办？2015 年 10 月，在县城的一

个酒店里，天汇嘉园召开了一次全体业主大会。

肖云宗和另一名业主胡英岳站了出来，号召

大家投票表决。现场，95%的业主投票支持自

救，最终采取“搁置争议，盘活资产，业主监督，公

司自救”的方针。

没想到“这么好的”楼盘会烂尾

肖云宗会说闽南语。他说，闽南语里有一句

俗语：有钱的修行普世，没钱的路边捡刺。但他也

明白，即使是做好事，也不是那么容易。

自发形成的业主自救小组，共由 9 个人组

成。自救小组遇到的第一个难题是：开发商欠了

建筑工程队几千万元，施工队停工了。

救盘业主代表肖云宗坚守在工地，顶住巨大压

力，协调各方。肖云宗找到了工程总承包人，告诉

他：绝对不能停工，不然大家都完了。

“继续做下去，还有希望的，因为还有一些车

位等资产可以变现。”一次次地沟通，肖云宗取得

了施工方的信任。

但此时，在业主内部，肖云宗却遭到了非议。

很多人说他拿了施工方的好处。

谈起那段日子，肖云宗语速加快，他说：“说起

这些事，我就会很激动，因为那几年确实太不容易

了。”

压力最大的时候，肖云宗一天要抽三五包烟。

困境中的肖云宗，成了“自救代表”

2017 年 1 月，终于交房了。交房以后，他戒

烟了。

虽然交了房，但这场自救，还远没有结束。

产权证是一道坎。事实上，按照正常的程序，

这样的楼盘想办出产权证，几乎是不可能的。

因为开发商面临欠税、逾期开工和竣工产生

的违约金未缴清等问题，相关部门无法提供办证

材料。

因债权人申请对开发商润地公司破产清算，

2019 年 6 月 24 日，苍南法院裁定受理，并指定了

一家律师事务所作为管理人。

“我们接管天汇嘉园项目时，虽然楼盘已竣工，

但是所有的办证材料均不具备。”律所负责人介绍。

“这个时候，我们当地的政府和法院作出了非

常了不起的担当。”肖云宗说，这让他们重新看到

了希望。

房子虽然交了，但没法办产权证

对于法院来说，这也是件浩大的工作和一次

全新的探索。

苍南法院受理该破产案后，第一时间协同管

理人，牵头与住建局、测绘单位等多个部门进行沟

通协调，耗时八个月补办了300余套商品房16类

材料4000余件次。

这期间，肖云宗接到了一名法院领导的电

话。“那位副院长特地打电话来跟我说，他就要退

休了，新的院长会负责接手这件事，一定会办好

的。”

肖云宗说，还有一位县里的领导，虽然中途调

到了其他地方任职，但也同样一直关心着这处烂

尾楼的命运。

另一方面，针对逾期开工、竣工违约金和税款

问题，苍南法院组成了具有丰富经验的专家顾问

团，最大限度压缩产权手续办理时间。最终这批

司法确认案件平均用时 5.14 天，且不产生诉讼费

用。

2020 年 10 月 10 日，一位黄姓业主成为首位

拿到产权证的业主，他激动地说道：“我们知道这

个过程有多难，苍南是首例！”至今，所有的业主都

办出了产权证。

12 月底，钱报记者走访天汇嘉园小区，这里

的入住率已经高达 9 成。走路碰上业主，他们都

会跟肖云宗招呼：“肖主任。”一名开车出门的业主

停下车告诉小时记者：“能拿到房子，我们都感谢

肖主任。他是牺牲了自己的事业和生活，帮我们

争取到了现在的生活。”肖云宗自豪地说，现在小

区已经是智慧安防示范小区和市级垃圾分类示范

小区。

多方努力下，业主终于拿到产权证


