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昨天，《浙江省进一步减轻义务教育阶段学生作

业负担和校外培训负担实施方案》（以下简称《实施

方案》）发布。

《实施方案》提出了三个工作原则：一是政府主

导、多方联动，形成省市县三级联动的治理机制，完

善家校社三方协同育人机制。二是统筹推进、试点

先行，支持试点地区积极探索，积累制度成果。三是

疏堵结合、标本兼治。切实推进“校内三提高，校外

三严格”，提高学校教学质量、提高学校作业质量以

及提高学校课后服务质量，严格限制校外培训机构

数量、培训时间和培训价格。

《实施方案》明确了工作目标：2021 年，积极推

进义务教育阶段学科类培训机构登记为非营利性机

构，推进线上学科类培训机构由备案制改为审批制，

课后服务覆盖率达到100%，学生过重学业负担、家

庭教育支出、家长精力负担得到有效减轻；到 2023

年，校外培训机构治理取得显著成效，学校教育教学

质量和服务水平得到大幅提升，学校课后服务能够

满足学生需要，形成具有浙江特色的校内高质量教

育教学管理体系和校外教育培训机构治理体系，人

民群众教育满意度明显提升。

《实施方案》出炉，学校有什么反应？记者采访

了杭城部分学校的校长和老师们。

浙江省昨发布“双减”实施方案，如何落实？

杭城的校长们已经在酝酿——

作业量，学生可以自主选择
保睡眠，尽量让孩子睡个午觉
本报记者 沈蒙和

杭州景成实验学校是一所九年一贯制学校，校

长曹纺平说，方案要全面压减学生作业总量和时长，

还将出台加强中小学生作业、睡眠、手机、体质、读物

管理等“五项管理”的落实意见，推进以“减作业、增

睡眠、减补习、增运动、减刷题、增实践”为重点的减

负行动。曹校长表示，这是学校已经在研究和尝试

的事，主要措施是“选择性作业”，即作业分层布置，

照顾到每个学生的个性和学情，实现因材施教，才能

真正减轻学生课业负担。

一位初中校长对记者说，他们根据最新的“双

减”政策，也提出了自己的设想，包括建立班级每日

作业总量公开制度，成立由班主任统筹、班级家委会

代表监督的每日作业公开、公示、监督机制，由班主

任协调各科作业量，班级家委会代表及时反馈家长

的意见，做好及时调整和不断精确化。

方案还明确，小学生“晚九点，不作业”、中学生

“晚十点，不作业”的警戒线，允许学习力不足的学生

在此基础上可以自主选择地减少完成作业量，甚至

考虑鼓励班主任根据班级实际情况，结合本班教室

或者学校其他场地，组织学生午睡。对于午睡实施

较好的班级，视为班级文化建设有创新。

选择性作业，真正给学生减负选择性作业，真正给学生减负

在杭州现代实验小学校长张刚看来，这一“双

减”政策落地，尤其是做好“五项管理”，首先学校老

师要完成理念上的转变，这种转变会引领老师推进

行动的转变。

“我们学校在暑期的校务扩大会议和师德培训

期间，组织开展了双减政策的学习。一二年级不留

书面的作业，三到六年级书面作业不超过一小时，大

家一致认为，要做到这一点，新学期在作业管理这一

块，肯定要增加科学性分层。”

采访中，很多校长们都提到了作业分层。张刚

校长说：“分层特别重要，因为每个孩子都不一样，同

样一份作业，有些孩子要做一小时，有的孩子只要半

小时就做完。所以，老师要精心设计作业，让每个孩

子都能在一小时内搞定作业。此外，我们老师也会

通过学科同步、班级统筹控制总量。同时，老师要做

好作业的批改与讲评，进行记录和分析，提高作业反

馈的效果。通过这样一个多元的机制、个性的评价

来提升学生的学习效率。”

又比如，确保孩子的睡眠，中午也能小睡片

刻，像我们这样位于老城区的学校场地有限，就在

每个教室放一半孩子数量的小垫子，这样轮流休

息，避免孩子们趴在桌子上睡。也将午睡和这个

午休两种模式结合起来，因为有些孩子是没有午

睡习惯的。

老师也要完成理念、观念转变

不管是五项管理，还是课后服务，很多校长认

为，重要的是积极探索现代学校治理的新常态，就是

提高学校的治理能力，完善校园的教育管理体系，促

进学校内涵式高质量的发展，而不是头痛医头脚痛

医脚。其次。努力创新家校协同的方式，如有的学

校以双减为主线，已经开展了前期家校协同会谈，推

进协同育人共同体建设，以家长的理念转变来促使

这个双减更有效地落地，如像睡眠管理、手机管理

等，都离不开家长配合。

《实施方案》对课后服务也提出了更高的要求，

校长们认为，应该围绕孩子的个性特长来提供服务。

很多人都知道，杭州一直在做的1+X服务（“1”是指

学校提供看护性质基础性托管服务，小学生在教师管

理下，自主完成作业、预习、复习、阅读等；“X”是指学

校安排体育、艺术等方面的社团活动，供参加托管的

小学生选择）。今年暑假，杭城已经尝试开出了上百

个学校暑托班，效果很好，很多都结合学校的特色品

牌课程和场馆设施，让孩子有了不错的体验。在新学

期，在减负背景下，学校将首先从时间上保证课后服

务不少于2小时，尽可能给学生提供特色课程，满足

孩子综合素质发展需求，提高特长和能力。

本次实施方案对校外学科培训进行了清晰界

定，并规范了培训市场管理。校长们认为，虽然有的

家长一时还难以转换观念，但只要国家坚决执行，是

一定会有效果的。学生会将学校当作主阵地，学校

的一些举措实行起来会更加有效。至于课后服务，

只要学生自愿，教师情愿，合理收费，服务优质，效果

一定不会差。

落实减负管理，离不开家长配合

杭师附小的晚托班（资料照片）
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扫一扫，看“浙江省‘ 双
减’政策细则”解读专题


