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日前，继杭州高中校长迎来一轮调整之后，新学期杭州

市中小学校校长也有不少变化。很多人关心的是，这一波

调整后，开学伊始，新校长们都在忙什么？

9 月 1 日，记者前往杭二中和杭州市大学路小学，跟着

这两所学校的新校长四处奔走，开学讲话、签署文件、拜访

接待、了解教师教学和学生学习状况⋯⋯近距离感受了“两

眼一睁,忙到熄灯”的校长生活。

有的一天跑三个校区，有的整天不着办公室⋯⋯

开学伊始，新校长们都在忙什么
本报记者 陈素萍 沈蒙和本报记者 陈素萍 沈蒙和

开学首日，杭州第二中学校长

蔡小雄像是练成了“分身术”，在杭二

中东河校区、滨江校区和钱江学校的开学

典礼上，都能见到他的身影。

为啥这么拼？这位刚上任的杭二中校长，希望在新学期

新起点，和所有师生打个照面，给大家鼓鼓劲。

当天最早见到蔡校长的，是杭二中东河校区的师生

们。早上 9:30，蔡校长站上了东河校区君复体育馆的讲

台。他告诉大家，自己其实是杭二中的老员工：“2000 年，

我刚调到杭二中，第一个工作的地方就是东河校区。”蔡校

长还向师生们透露，自己在东河校区住过一年多，这一下子

就拉近了新校长和师生们的距离。

中午在东河校区匆匆扒了两口饭后，蔡校长就往杭二中

钱江学校赶，因为那里的开学典礼安排在下午1点。这次开

学典礼是杭二中钱江学校办学史上，三个年级首次齐聚一

堂，“这象征着一种新的开始，孕育着新的希望。如今二中教

育集团人丁兴旺，师生过万。”身为数学特级教师，蔡校长对

数字特别敏感，他对钱江学校的师生说：“‘二中人’这几个字

对当下的我们来说是一种荣耀，更是一份责任！”

见证三位分管副校长点亮钱江学校三个年级的三栋教

学楼后，蔡校长又赶到滨江校区。下午3点，他准时出现在

了滨江校区的开学典礼上。

他告诉滨江校区师生，自己曾在杭二中工作过12年，后

来虽然去了其他学校工作，但还当过3年的杭二中滨江校区

的家长，所以再次回到这里，看到大家，感到很亲切，也很感

慨：“二中对于我来说是集颜值与内涵于一身的校园，也是集

乐学与乐思于一体的乐园，更是集亲切感与向心力于一处的

家园。”

参加完三场开学典礼，蔡校长步履匆匆往办公室奔，因

为北大招生组几位老师早就在那里等着了⋯⋯

这还不算完，其实当天晚上，蔡校长还陪学生参加完晚

自修，并给数学竞赛班的学生上了一课。当晚，他就睡在了

学校⋯⋯

一天跑完三个校区
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更多的新校长们都在忙碌着。

“我是杭高第 54 任校长。精神承百

年，奋进新时代，这正是我们这一代杭高人

的荣光与使命。”杭州高级中学校长唐新红的

开学致辞，以《杭高的未来，宏阔辽远；向上的精

神，始终一贯》为题，和同学们分享了“严谨规

范，与时俱进”的杭高精神。

这既是唐新红的治学理念的体现，也是对

同学们的期许：“作为百年名校，传承下来的文

化很多，但让杭高辉煌的文化因子，我们要好好

总结并在时代的发展中实现突破。”

而作为刚刚履新的杭州学军中学党委书

记、校长邱月灵，对同学们亦有着同样的期许：

“我们必须发出我们的最强音：砥砺青春，强国

有我。”他鼓励同学们，即要有同样的勇气面对

时代的挑战，承担起改造世界的重任。

杭州高级中学校长唐新红还给同学们以

“人越自律，越严谨，就越自由”的呼吁。因为在

他看来，“严谨规范，与时俱进”的精神更应该成

为学子们的精神图腾，成为发展永恒的“正资

源”与“正能量”。

除了这些新校长，实际上，今年杭城换新的校

长们，在开学首日都忙碌不已，而他们发表的致

辞，既是对同学们，也是他们对自己的深深期许。

每一份新学期致辞
都饱含着新校长们的期许
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之前的17年，孙丽女每天清晨都会出现在

杭师附小的门口。但今年 8 月底起，她从原杭

师附小书记转任杭州市大学路小学校长。

9月1日早上，孙丽女先去校门口迎接同学

们，一站就是半个多小时。随后，她就忙着这十

几天的固定动作——沉下心来深入一线，抽出

时间与老师们交流。

“我的手机 24 小时开机，随时欢迎你们来

找我”、“我对自己的人设，就是想当一位老师们

心目中值得信赖的、让他们感到温暖的人”、“我

是一位有很多优点，也有很多缺点的校长，算是

一名‘老干部，新校长’，初来乍到，你们可以把

我当一名小学生看，很多事情都要向在此工作

多年的前辈们学习”⋯⋯这些都是她面对老师

们时说的贴心话。聊天时，一位老教师提出加

微信，说私下有趣事可以相互分享。孙丽女不

禁开心地笑着说：“你愿意私下找我聊，那太好

了，谢谢你把我当成了新朋友。”

为什么首先找每一位老师聊天？孙丽女有

自己的考虑，她认为，学校的管理者如果能够让

人文关怀到达教师内心深处，教师就会将这种

关怀传递给学生，即“以爱生爱”，“作为一名新

校长，我目前首先要做的工作就四个字：凝聚人

心。”

近期备受关

注的“双减”，是每

个 校 长 都 要 作 答

的 新 课 题 。 孙 丽

女 表 示 ，落 实“ 双

减”，办好托管，对学校和老师们来说，是挑战也

是机遇。前期，针对“托管服务参不参加，怎么

管好，怎么管精”这个问题，孙丽女已经陆续与

老师沟通，获得了大部分老师的理解和支持。

采访当天下午，她还匆匆赶去城西，与一家市级

击剑机构详谈合作细节。她说：“外聘人员必须

规范、专业，前期做好沟通交流，后期开展动态

合作，每学期通过开展满意率调查，对托管课程

和授课教师进行微调整，以此保质保量。”

“书面作业不回家，我们还要争取书包不回

家。5 点半以后，建议家长多一些时间陪伴孩

子，充分享受美好温馨的家庭时光。”孙丽女说，

新学期，学校还将迎来办学场地上的提升——

除了大学路新村 54 号，大学路 69 号刚成为大

学路小学华藏校区，两校区之间步行也只需两

三分钟。重组“双校”资源，这也是孙丽女的重

点工作之一，“今后，团结更强教育力量，建设更

多场馆，引进更专业的校外资源，真正实现‘名

校就在家门口，名师就在我身边’。”

小学新校长的“专一度”
让“以爱生爱”直抵每个学生
小学新校长的“专一度”
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唐新红 邱月灵

孙丽女

蔡小雄
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奖  等 浙江中奖注数 每注奖额(固定) 
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组选 3 0 346 元 

组选 6 2876 173 元 
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 福彩“15 选 5” 

 

第 2021235 期              投注总额 496992 元 

 

中奖号码 (无需排序)                    

 

                                                                                                                                             
 

 

 

 

 

 

 

奖池累计 127238 元滚入下期。 

本信息若有误以公证数据为准  2021 年 9 月 2 日 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

01 07 09 10 14 

4 奖   级 中奖条件 中奖注数 奖   金 

特等奖 中 5 连 4 0 0 元/注 

一等奖 5 个号全中 40 4271元/注 

二等奖 中任意 4个号 3766 10 元/注 

中国体育彩票排列5第21235期开奖公告
开奖日期：2021年9月2日
本期全国销售金额：14,285,428元
本期开奖号码：3 3 2 4 0

本期中奖情况

奖级 中奖注数 单注奖金 应派奖金合计

一等奖 37注 100,000元 3,700,000元

合计 37注 --- 3,700,000元

383,708,851.12元奖金滚入下期奖池。
本期兑奖截止日为2021年11月1日，逾期作弃奖处理。
本信息若有误以公证数据为准。

中国体育彩票浙江省20选5第21235期开奖公告
开奖日期：2021年9月2日
本期销售金额：150,970元
本期开奖号码： 03 04 11 15 20
本期出球顺序： 15 20 11 04 03

本期中奖情况

奖级 本地中奖注数 单注奖金

一等奖 0注 ---
二等奖 294注 50元
三等奖 5,219注 5元

33,180.30元奖金滚入下期奖池。
本期兑奖截止日为2021年11月1日，逾期作弃奖处理。
本信息若有误以公证数据为准。

中国体育彩票排列3(浙江省)第21235期开奖公告
开奖日期：2021年9月2日
本期全国销售金额:27,977,016元,本省(区、市)销售金额:2,409,052元
本期开奖号码：3 3 2

本期中奖情况

投注方式 全国中奖注数 本地中奖注数 单注奖金

直选 6,131注 386注 1,040元
组选3 8,099注 548注 346元
组选6 0注 0注 173元

22,572,513.80元奖金滚入下期奖池。
本期兑奖截止日为2021年11月1日，逾期作弃奖处理。
本信息若有误以公证数据为准。
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