
乌镇观察

2015年，百度Apollo无人车亮相乌

镇，曾是第二届世界互联网大会的热点

之一。当时乘坐的记者，下来后有点站

不稳，心脏怦怦跳，因为急刹车会把人

晃晕，体验堪比新手司机。

“欢迎莅临试乘。”时隔 6 年，百度

无人车再次在 2021 年世界互联网大会

乌镇峰会的互联网之光边亮相，供游客

体验。为了这一天，百度无人车的自动

驾驶测试里程已经超过了 1600 万公

里，萝卜快跑平台也累计接待乘客超过

40 万次，具备了商业化落地的能力。

也许过不了几年，在乌镇打车你会遇到

一辆无人车。

百度无人车只是互联网造车的一

个缩影。短短 6 年时间，互联网跟汽车

的交融，让汽车业发生了巨变。特斯

拉、比亚迪已长成大树，蔚来、小鹏、理

想从无到有，成了互联网造车新势力。

无人车也走入了寻常百姓家。9

月 27 日，阿里巴巴宣布，物流无人车

“小蛮驴”已落地全国 22 个省份，累计

配送订单超100万，为20多万人送过快

递。3 年后，小蛮驴车队规模将达 1 万

辆，有望日均配送包裹 100 万件。这样

看来，未来给你送快递的可能不是小哥

而是一头小蛮驴。

在 2021 年世界互联网大会乌镇峰

会上，除了阿里、华为、百度等互联网巨

头的车之外，哪吒、海康等也加入造车

行列。除了单车的自动驾驶之外，未来

的车路云协同也会是出行方案之一。

无人车跑上市区道路，除了各种高

科技之外，最离不开的就是 5G 网络。

5G 网络实测端到端时延低于 10ms。

也就是说，10 毫秒的时间，无人驾驶车

就能按指令做出反应，比人开车的反应

还要快出许多。

普通人可能对5G的感触只是上网

速度快，但它对车联网和物联网的影

响，已经远远超出大多数人的想象。在

桐乡的桐昆集团和新凤鸣采访时，记者

发现在传统的工业互联网领域，利用

5G 的低时延、大带宽、广连接特性，

AGV 机器人、视觉机器人、无人叉车等

已经在工厂里大量应用。“就像给奥拓

装了奥迪的发动机一样，工厂良品率提

升，产量增加，成本还下降了。”最讲究

经济效益的企业，看到了 5G 的巨大商

机，也在加速拥抱5G时代。

从 3G 到 4G，催生了一批移动互联

网企业做大，从4G 到5G，必将会有创

新企业从无到有、从小到大成长起来。

万物互联的大门，或许被 2021 年互联

网大会上扎堆亮相的无人车推开了。

本报记者 张云山

无人车
越跑越快
无人车
越跑越快

小时专访小时专访

2021世界互联网大会乌镇峰会2021世界互联网大会乌镇峰会

QIANJIANG EVENING NEWSQIANJIANG EVENING NEWS

4

·焦点
2021.9.28 星期二 责任编辑：陈宏/版面设计：王磊/责任检校：刘宁宁

本报记者 王燕平 张云山

昨天上午，2021 年世界互联网大会工业互联网的创新与突破论坛在乌镇互联网国

际会展中心举行，工业互联网联盟（IIC） 首席技术官斯蒂芬·梅勒、中国电子科技集团总

工程师何文忠、阿里云智能总裁兼阿里巴巴达摩院院长张建锋、达索系统全球执行副总裁

罗熙文、用友网络科技股份有限公司董事长兼CEO王文京、中控科技集团创始人褚健等

行业大咖分别做主题演讲。

此次论坛的目的，是为了充分把握制

造业发展的新趋势新变化，以工业互联网

创新为突破，以智能制造为主攻方向，以

打造产业大脑和未来工厂为核心，探索数

字经济时代制造业高质量发展新路径，构

建基于工业互联网实现产业转型升级的

全新开放合作载体和模式，促进国内国

外、政产学研金用协同，推动形成全要素、

全产业链、全价值链全面连接的制造业新

生态。

中控科技集团创始人褚健表示，未来

工厂的内涵应该聚焦企业的核心需求，包

括安全、质量、成本、效益、低碳等方面。

他提出了工业互联网“5T”的概念，也就是

PT（工艺技术）、ET（设备技术）、OT（运营

技术）、AT（自动化技术）、IT（信息技术）。

中控科技集团旗下科创板上市公司

中控技术是流程工业领域国内领先的智

能制造产品和解决方案供应商。公司致

力于面向流程工业企业的“工业 3.0＋工

业 4.0”需求，提供以自动化控制系统为核

心，涵盖工业软件、自动化仪表及运维服

务的技术和产品以及具有行业特点的智

能制造解决方案。

工业互联网5个“T”，一个都不能少

褚健认为，从工业 3.0 升级为工业 4.0

的过程，就是通过数字化转型，从自动化向

智能化的过程。工业 4.0 应该是由工业软

件驱动的工业革命。未来工厂的路径，应

该是工业操作系统+工业APPS。

褚健形象地比喻道，现在的手机叫

智能机，以前叫功能机。“其实，如果没有

安卓商店和苹果商店里大量的 APP，手

机和以前还是一样，只不过从 2G 到 5G，

上网的速度快了。之所以有苹果商店、

安卓商店，是因为有开放的操作系统，吸

引了全世界聪明的人开发了大量 APP

供 人 们 使 用 ，这 样 手 机 才 变 成 了 智 能

机。”

制造业也一样，褚健说，如果把一个工

厂当作一台手机，有一个操作系统或者一

个软件、一个平台可以管理工厂的所有设

备，把工厂内部所有的东西都连接在一起，

就可以通过开放系统，让各个专业的人才

围绕安全生产、节能降耗、提高产品质量、

降本增效等开发各种应用，也就是工业软

件或者工业App。

工业3.0升级到4.0，就是从自动化到智能化

正是出于这些考虑，三年前，褚健在

宁波领衔成立了工业互联网研究院。“20

多年的实践和思考，验证了中控技术把科

研成果实现产业化的这条路是走得通的，

也是能够走得稳健而久远的，所以我想扩

大这条通道，把它做得更好。”褚健说。

成立三年时间，宁波工业互联网研究

院已经孵化了像浙江蓝卓工业互联网信

息技术有限公司这样从事工业互联网操

作系统开发的企业。通过搭建工业互联

网平台，使国内几十万家规上制造企业甚

至几百万家制造企业，能够借助工业 4.0

技术，快速提高自己的竞争力，企业得以

壮大、发展。

据褚健介绍，蓝卓公司的技术产品

正在不断地研发和迭代，不到一年的时

间，应用的企业已从去年 10 月底的 300

多家发展到 700 多家。“预计到明年底可

以发展到 5000 家以上。”褚健向记者介

绍说。

3年前成立的研究院，已经初现成效

中控科技创始人褚健：

未来工厂的未来在哪里

褚健接受记者采访


