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“第十名现象”新解
校长楼朝辉：一所小学和一家新闻媒体持续关注

“差异教育”的探讨还在继续

1999 年 10 月 28 日，钱江晚报在头版刊发《耐人寻味的“第十名现象”》并作连续报

道，引发社会各界对“第十名现象”的普遍关注，展开了一场对于素质教育的反思与讨论。

这一报道不仅在浙江省内引发了强烈反响，也受到全国各大新闻媒体的关注，2000

年，《新周刊》在新年第一期中，将“第十名现象”列为 1999 年十大最热门话题之一，并在

中央电视台进行讨论。

至今，“第十名现象”仍屡屡被讨论，在不断持续的教育改革中，一次次触发全社会思

考如何培养人才、如何还学习以本来的面目，不断给予更多人新的启发。

而在发现“第十名现象”的杭州市天长小学，关于如何让儿童获得更好发展的研究，

一直持续至今。

本报记者 金丹丹本报记者 金丹丹

轰动全国的“第十名现象”

1999年，时任上城区教育局局长的方莉在做客钱报

的一次座谈会上积极“报料”：杭州市天长小学的周武老

师在担任语文教师和班主任的近 20 年中，有意识地对

1990年前后毕业的150名小学生作了跟踪调查，他发现了

一个耐人寻味的“第十名现象”——小学时成绩在第10名前

后至20名的部分学生，在后来的学习和工作中成绩出色；相

反，有些当年成绩在前三名的优秀学生却业绩平平。

记者立刻敏锐地意识到这其中的意义，进行了深入

采访。周老师告诉记者，“第十名”的孩子与前三名的学

生相比，更有发展的空间和自由度。相比之下，前三名孩子

的名次压力很大，使得他们在培养兴趣爱好、知识面的拓

宽、个性发展等方面受到很大局限，束缚了能力的发展。

“第十名现象”由钱江晚报率先报道，从一个侧面对

当时中小学普遍存在的以分数排名现象提出了不同的看

法，并强调推行素质教育的重要性。

报道发表后，在社会上引起了强烈反响，并引发一个

全新话题：素质教育要从小抓起，轻松、健康的学习环境

有助于孩子潜力的发挥，真正有助于他们今后的成长。

“钱江晚报自创刊后，一直持续关注教育热点，传递

推进教育改革的声音。天长小学作为一个改革者，是钱

报的关注对象，也是一位老朋友。”杭州市天长小学现任

校长楼朝辉回顾学校与钱报30多年的情缘，感慨万千。

建于1927年的天长小学是杭州市第一所公立学校，

也是在全国极具知名度的实验学校。从上世纪 90 年代

开始，学校就持续地在教育改革上进行思考与探索，无论

是社会关注的热点还是学校改革的难点，都可以说是中

国在学校发展、教育创新历史上一个鲜明的代表。而这

一切，一直被钱江晚报所关注与捕捉。

“差异教育”的重要意义

2017 年，天长小学迎来 90 年校庆，1996 年毕业的

校友钱锡青给母校送来了一份特别的礼物——插

画《画画是件快乐的事情》。他想用这种方式感恩

母校的因材施教，是“差异教育”让他一直沿着

画画这条道路走了下去——小学时，班主任老

师允许酷爱画画的他用画作代替作文，当时在

班里“第十名”左右的他，后来成为了知名插画

师。他的班主任正是发现“第十名现象”的周

武老师。

“第十名现象”的讨论一直持续至今，也随

着时代的发展不断推陈出新。

“我们一直在跟踪研究，到底什么样的孩子

可能在未来发展得更好，这也是回应‘第十名现象’

的追问。”2018 年，楼朝辉和老师们就发现，在“第十

名现象”提出的 19 年后，小学时的“尖子生”后续发展

也很好的现象比以前更突出。也就是说，在上世纪八

九十年代屡见不鲜的“高分低能”的现象越来越少了。

在楼朝辉看来，“第十名现象”有了这样的新动

向，一方面，教育内部对孩子的评价标准在改变，不是以

前相对死板的单纯对知识性学习的评价。另一方面，在

教育外部，整个社会对孩子成长的价值判断也发生了变

化，优秀的孩子不光学业成绩优秀，各方面能力也很强。

很多参观天长小学的人都会感叹，天长好像不需要管

理，每个老师都很厉害。楼朝辉说，这是他一直引以为傲

的，“‘差异教育’研究最大的成就在于老师的教育观、学生

观与时俱进，为每个孩子的成长提供最大的可能性。”

钱报开启的教育讨论还在继续

历经 5 任校长，30 年的持续探索，天长小学的《一个

模子不适合所有学生：小学差异教学的实践研究》课题，

获得了2018年基础教育国家级教学成果奖一等奖，这是

国家基础教育领域的全国最高奖。

在30年的坚守中，天长小学不断对“差异教育”进行

研究。上世纪90年代，天长小学开展了适合学生差异教

学组织形式的变革；2000年后，开始探索适合学生差异的

课程内容的提供；2010年后，努力为每位学生的差异性提

供系统性指导；2015年后，构建基于核心素养的学生差异

成长生态系统⋯⋯“如果沿着时间线来梳理，在钱江晚报

这张新闻纸上，记录了天长每个阶段教育研究的足迹。”

2021 年 12 月底，天长小学基于“差异教育”的研究

项目《数学实验：小学生数学学习方式的新探索》获得了

2021年浙江省教学成果奖特等奖（基础教育类）。在楼朝

辉看来，这项在十年前就启动的研究，是针对当时儿童动

手、体力、意志力相关的活动欠缺所展开的一项课程研究，

目标指向培养孩子坚毅的品德，促进孩子更好地成长。

“在大数据时代，‘差异教育’研究要更好地利用数据

工具，每个孩子的成长脚步是可以用数据来进行描绘、跟

踪分析的，是可以诊断和干预的。”这样的研究，是对未来

学校的一种前瞻性探索，楼朝辉说，这一切探索和进展，

都离不开 20 多年前钱报关于“第十名现象”的首次报道

以及后续讨论，开创了素质教育研究的良好社会氛围。

发挥钱江晚报

在教育传媒中

的力量，创造教

育思想价值，为

社会发展作出

更大贡献！

楼朝辉

博士

杭州市天长小学校长

特级教师

浙江省有突出贡献

中青年专家

享受国务院津贴
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1999年10月28日，钱江晚报头版报道《耐人寻味的

“第十名现象”》

2019年，钱江晚报报道“天长小学获得大奖”
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