
大型机电制造企业搭建科学的汇率风险管理机制大型机电制造企业搭建科学的汇率风险管理机制企业汇率风险管理③汇率避险是外贸企业当前
最为关心的话题之一，也是助推
浙江外贸发展的重要环节。近
年来，国家外汇管理局浙江省分
局多措并举加大汇率避险宣传
和指导，推动我省企业汇率避险
意识和水平逐步提升。中国银
行浙江省分行作为浙江省外汇
及跨境人民币展业自律机制牵
头行，积极统筹协调全省银行机
构加大风险中性理念宣传，做好
汇率避险服务工作。为进一步
提升我省企业汇率避险意识和
水平，现将国家外汇管理局近期
制定的《企业汇率风险管理指
引》予以连载，供广大企业参阅。

本案例中企业产品竞争力强，畅销国内外，国外
销售额占比大。出口主要收入美元，生产成本比较
固定，毛利率稳定，现金回款稳定。企业拥有多个事
业部，独立经营、自负盈亏；设有财务公司和汇率风
险管理团队。企业早期汇率风险管理存在较多问
题：各事业部随意决定，无专业人员；单边赌汇率涨
跌，长时期暴露敞口；与境外机构叙做不熟悉的复杂
外汇衍生品；脱离保值本源，进行外汇自营。总结经
验教训，企业建立了科学的汇率风险管理机制。

一、组织架构。年初，决策层制定集团总体风险
限额，然后分解为各事业部的风险限额。事业部是
汇率风险管理的发起者，根据订单信息及时测算汇
率风险敞口，自主决定保值时机。财务公司是汇率
风险管理的执行者，统筹各事业部的外币头寸管理，
对事业部设定套期保值比例限制，受事业部委托与

银行叙做交易，跟踪市场走势，给予交易建议，监督
完成情况，进行事后评价。

二、管理方法。1.总体目标：达到企业认定的汇
率风险中性。2.风险识别：根据出口订单的确定性
计量外汇交易性敞口。3.套保比例：确定性敞口，为
70%—100%；或有性敞口，为20%—50%。4.期限
选择：使用匹配敞口的期限进行对冲。5.成本传导：
套期保值成本计入订单价格，传导至业务前端。6.
授权规则：授权专人与银行询价，叙做交易；授权可
叙做的交易品种，禁止高风险产品。7.设定套期保
值产品比例，历史比例为：外汇远期90%、期权10%

（未来拟增加期权比例）。8.订单生成后，10个工作
日内完成套期保值交易。9.根据市场波动情况调整
交易策略，选择期权进行保值。10.不将按未来汇率
评价的套期保值财务效果作为评判标准。

三、管理流程

综上，目前该企业汇率风险管理制度较从前有
了明显改善：力求汇率风险中性，符合大企业“聚焦
主业”原则；设置专业外汇队伍；通过订单管理科学
预测外汇敞口；事业部和财务公司互相配合，互相约
束；风险管理中体现“成本性原则”，不追求盈利。
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晚上 7 点多，杭州西溪龙湖天街 3 楼，林女

士站在一家儿童卡丁赛车馆门口，看着场馆内

一边驾驶赛车，一边高声尖叫的女儿，露出"老

母亲的微笑"。

7 月以来，连日高温的杭州进入“烧烤模

式”，又是暑假，杭州家长们发现，晚上遛娃的一

个最好去处：商场。即便不是周末，晚上的商场

也是人潮涌动。疫情平稳的夜杭州，正在恢复

往日的勃勃生气。

本报记者 王景平
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小时记者帮

孩子玩疯了不想回家
商场人气很旺

“本来我们是带孩子来商场吃饭的，来了之

后才发现，现在的商场这么好玩，孩子都玩疯了

不肯回家！”林女士说。

的确，杭州各大商场的业态近年逐渐升级

换代，现在的商场已不再仅仅具有购物、餐饮这

样比较单一的功能。好玩，成了一家商场是否

值得一逛的重要属性。钱江晚报记者发现，目

前杭州的一些主流商场，至少都用一整层来打

造成供顾客游玩的场所。吸引的对象，不仅仅

是青少年和儿童，还有许多游乐设施和潮店，是

针对年轻人的。

晚上 8 点，记者到杭州滨江的一家大型综

合体采访。发现这里人流如织，人气甚至和以

往节假日差不多。

有推着婴儿车抱着小宝宝的一家三口，也

有不少二胎家庭手拉手来遛弯儿的。商场的自

动扶梯，人站得满满当当，一位年轻的宝妈带着

两娃往楼上去。“妈妈，我要和妹妹先去 5 楼吃

泡芙，再下来玩 VR 游戏。”小朋友对商场哪里

好玩、哪里有好吃的如数家珍。

看得出来，小朋友和妹妹都是经常来这里

玩。

很多家长每天带娃打卡
亲子消费受青睐

来到商场三楼，这里整整一层都是做小孩

子生意的商家，吃的穿的用的，玩具店、早教机

构交错开着，门口店内都有不少家长和孩子。

“进入暑假，生意的确好了不少，尤其周末

的晚上生意最好。”商场内汽车小镇游乐园的店

员告诉记者，白天太热，晚上家长下班了，带娃

来玩的家庭明显增多。很多人就住在商场附

大型综合体就像一个个室内游乐场，好吃好玩还凉快

夜晚的商场
是杭州妈妈们的遛娃胜地

近，每天都带娃来打卡玩一趟的也不在少数。

就一会儿工夫，店里的“小汽车”就被络绎不绝

来玩的孩子全开走了。“公路”就设置在商场的走廊

上，有斑马线红绿灯，绕着走廊开一圈，游戏即结束。

旁边的小火车项目也是人气很旺，家长在排队

扫码付款。小火车的工作人员介绍说：“这一年就

数 6、7、8 三个月生意最好。看着小朋友们玩得开

心，自己心情也变得更好了。”

亲子消费已成为家庭消费的支出大头，杭州各

大商场也顺应时代发展，在经营业态的布置上，随

之发生变化。

一位业内人士告诉记者，为了调动整个商城的

人气，吸引更多稳定的家庭客群，有些商场大力扩

展餐饮消费、亲子消费业态的比重，甚至有商场将

这部分的面积由以前的几千平方米，直接扩大到现

在的几万平方米。

所以，你会发现，现在不少商场的某一层都是

和亲子消费相关内容，打造得像室内游乐场。

记者走访杭城多家商场，发现这些综合体在吸

引儿童、亲子家庭客源方面都下足了功夫。有的设

置很多儿童娱乐设施，定期开展丰富的亲子互动活

动；更吸睛的，开办一些儿童喜爱的 IP 主题展览，

增加专业室内游乐场馆等。

花费两三百是起步价
去商场遛娃蹭凉两不误

“带娃遛个商场，吃个饭，买杯饮料，玩个游

乐项目，两三百块只是‘起步价’，更别说再买样

玩具，买件衣服，报个早教班了。”正在杭州大悦

城带娃逛街的周女士告诉记者。明明出门的时

候再三叮嘱自己要捂紧钱包，但有时候孩子实在

玩得开心，加上吃个饭，一晚上的花销可能 1000

元都打不住。

难怪，有这样巨大的亲子消费商机，杭州各大

商场会积极布局亲子业态，并且往个性化、多样化、

高品质的方向发展。

“进入暑期后，客流较平时大幅上升，到了周末

晚上，人流量差不多会有白天的两倍。”杭州大悦城

的工作人员告诉记者。不管大人还是孩子，夏日晚

上来商场吃吃玩玩，个个都面带笑容，暑热感也瞬

间烟消云散了。

“白天太热，晚上凉快点，我喜欢吃过晚饭带娃

到附近综合体遛一圈，娃也开心，老母亲也能休闲

放松一下。”家住滨江的李女士经常在下班晚饭后，

带娃散步去附近的综合体。“这里不仅有室内的游

乐设施，还有很多户外的娱乐设施，能挖沙子、荡秋

千、跑步、玩滑板，孩子白天在家闷了一天，晚上来

动动挺好的。”

据不完全统计，截至 2022 年 6 月 20 日，杭州

全市（含10个市辖区、2个县、1个县级市）已开业的

大大小小的商业项目超过250个，其中商业建筑面

积大于 2 万平方米的项目共计 191 个，商业体量合

计超1200万平方米。越来越多的杭州人家门口就

有大型综合体，很多住宅小区附近甚至有好几个商

场可供选择。平时下班后、周末的晚上去商场遛娃

蹭凉，成为越来越多家庭的选择。
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