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行业遇困，经营一波三折
2022 年是疫情冲击之下的第三年，也是实体经济遭受冲

击、面临困局的最艰难一年，而服装行业整体受到冲击也是不争

的事实。据国家统计局数据显示，2022 年 1-10 月我国限额以

上单位服装类商品零售额累计 7391.2 亿元，同比下降 5.5%，降

幅比上半年收窄 2.5 个百分点，比 2021 年同期下滑 24.8 个百分

点。这是服装行业整体遇困的现状，也是“中国服装第一街”杭

海路四季青街区各大市场的真实写照。

2022 年 3 月，杭海路四季青街区首次因疫情出现了一周的

停摆期，这是三年疫情以来的最大冲击，旺销中的春装严重受

挫。之后虽然市场努力恢复经营，但受原材料价格上涨、物流不

畅、消费力下降等因素影响，街区市场各方经营困难重重。

“因为街区的疫情事发突然，2022 年的春装这个重头戏刚

刚开始就被迫戛然而止。”杭派精品服饰城的商户刘女士说，“当

时库存积压非常多，后续的经营周转都因此变得非常艰难。”

三季度，市场环境和人气逐渐恢复，但因持续高温，秋装销

售也没能打翻身仗。而到了年末，冬装销售进入热销阶段，受防

疫政策优化调整，短短数周街区的新冠感染者从破零到破百到

破千不断攀升。当街区热闹的场景不再，市场商户们陆续停业

⋯⋯不安、无助、担忧，充斥着每个人的心头，影响了杭海路四季

青人正常前进的脚步，且范围波及全国各地，服装行业上、下游

市场均受到了冲击。

纵然杭海路四季青人从不缺乏逆境中向上生长的力量，就

像这个集体33年来所经历的那样，但现实的一切都提醒着每一

个杭海路四季青人，现在正处在一个艰难的非一般的时刻。

“2022 年真的很难，经营上是一波三折啊。”常青休闲女装市场

一位负责人坦言，厂家、商户以及下游的经销商、专卖店等的信

心，受到的影响和冲击颇大，“这是疫情影响下最艰难的一年。”

攻坚克难攻坚克难

众志成城，以实干+创新渡难关
面对困局，杭海路四季青人没有“躺平”，没有自怨自艾，而

是以实干+创新，在逆境中坚守、自强、奋斗。

政府、街区纷纷走访市场，深入调研，及时出台纾困政策，组

织各方资源、搭建创新平台帮助商户排忧解难。在2022年上半

年的“云上四季青”纾困行动中，出台了纾困政策 15 条，通过减

免租金、金融支持、直播带货等方式帮助商户渡难关，在近一个

月的时间，就开展直播 300 余场，帮助困难经营户带货量超 56

万件，销售额超1.5亿元。

街区和市场管理层也在积极行动，不仅拿出真金白银助力

商户脱困和发展，更是在服务、创新等方面进行全面提升，寻找

新商机。他们利用淡季，集中力量解决各个市场内外环境、街容

街貌、街区交通、车辆停放、消防安全等一系列问题，佳宝女装、

杭派精品、常青休闲女装、中纺中心等多个市场，投入巨资对外

立面以及内部格局进行改造，使得杭海路四季青街区各大市场

里里外外面貌焕然一新、美丽而时尚，同时，还提振了市场商户

们的信心。

面对商户的经营压力，他们积极落实纾困政策，拿出真金白

银，为 1.6 万经营户累计减免租金约 4.77 亿元。同时，各家市场

都成立了专班小组，为商户解读政策、分析市场，组织商户交流、

学习、分享并对接全国各地平台，从客观理性出发，针对性解决

问题，让商户做到心中有底。“要专注深耕，脚踏实地，不断加强

工作的策划力、推动力和执行力，全面提升服务水平。”采荷街道

一位负责人对记者说。

2022年，杭海路四季青街区各服装市场的经营模式也在发

生转变：批发兼零售、直营、联营、加盟、铺货、线上线下一体化。

正是在这样的大背景下，2022 年 5 月，总投资约 2.3 亿元由杭州

常青股份经济合作社倾力打造的常青数字时尚中心项目破土动

工，项目将以时尚消费、消费金融和智能商务为主导产业，重点

发展以新消费引领的新经济模式，彰显了常青经合社的信心和

魄力。

“环境越是艰难，也越容易让我发现自身以及公司在生

产、经营和销售环节上的不足之处，找准公司的安全点在哪

里、安全点又有多厚，这些都是在顺境中容易被忽视不易被重

视的问题，但恰恰又是可以扭转乾坤的。”杭派精品服装市场

商户杨程斌坦言道，困境中的自己也从未停止对新的线上销

售模式、品牌宣传等新鲜知识的学习，并且结合自身特点，制

定出适合自己的“打法”。杨程斌的感受，其实在杭海路四季

青街区很有代表性，“不能拿过去的困境去捆绑未来，寻求创

新突破是商户们的共识。”
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备战2023，坚信春天会到来
“虽然经历了三年的困境，但随着疫情防控政策的优化调

整，2023年市场肯定会越来越好。”

采访过程中，记者了解到，当前市场普遍预期，到今年3月，

全国服装市场的人流有望恢复繁荣，消费需求也有望达到新的

高峰。对于2023年的春装销售，杭海路四季青街区的管理层和

经营商户们都已经在紧锣密鼓地积极备战中了。

“我们已经准备了快一年，2023 年将在‘中国服装第一街’

这个金字招牌的基础上，规划打造一个服装时尚产业的新标

杆。”采荷街道一位企业招商的负责人告诉记者，他们已经到全

国发达地区进行了取经，规划稿都已进行了十余次的修改，

2023 年将会出台，核心就是要构建一个全新的数字时尚中心，

树立品牌、做大做强。采荷街道的这一举措，无疑体现了对未来

市场发展的满满信心。

新春佳节将至，而市场备战节后的春装大战，也已经在有条

不紊地推进了。“作为一批市场，我们的工作都要提前做的。”意

法郭总不紧不慢地说道，“新的一年，目前已经备战了两个重头

戏：一是请进来，将投入 300 多万举办意法春装采批节，为此市

场成立了12个专班小组；二是走出去，预计投入三四百万，组织

意法商户参加上海服装博览会。”之所以花大力气、投入大资金

来做这些，郭总表示他们是做了充分的市场调研和分析的，“从

现在市场人流量和下游零售表现看，市场信心已经在逐渐恢复

中，我们对未来市场的预期充满了信心。”

意法的一位经营大户罗总对记者说：“从全国层面来看，目前各

大市场受疫情影响整体心态还比较谨慎，但这反而是一个机会，如

果我们准备充足，也就能更好地抓住市场复苏的这个商机。”

作为中国服装行业人，杭海路四季青人坚定信心、勇毅前行

的精神令人感动，他们坚信，春天终将会到来。商户们的自强不

息、市场管理层的笃定坚守、政府的政策支持，使得杭海路四季

青街区仍是自强自信，未来仍将坚定不移开拓市场、创新发展，

为“中国服装第一街”贡献智慧和力量。

“中国服装第一街”称号由中国商业联合会商品交易市场专

业委员会授予。

农历新年将至，

经历了“阳康”之后的

市民阴霾渐消，杭城

的 各 大 市 场 年 味 渐

浓，有着“中国服装第

一街”之称的杭海路

四季青各大服装市场

也是人头攒动，逐渐

热闹起来。

“2022年是两头

堵，年初和年末的疫

情影响，让生意是真

的不好做啊。”常青休

闲女装市场商户胡先

生对记者感慨道，“还

好现在疫情防控政策

优 化 调 整 了 ，相 信

2023 年市场的变数

和冲击都会少了，年

后的春装销售肯定会

好起来。”言语中虽有

无奈，但透着一股子

坚定和自信。

在采访了街道、

市场管理者和诸多商

户后，记者深深感受

到了杭海路四季青人

“荆棘载途，始见日

出”的执着，走过了三

年疫情困境，他们不

仅没有“躺平”，反而

在逆境中坚守、自强、

奋斗，并且坚信春天

终将会到来。
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逆境中他们坚守逆境中他们坚守、、自信自信、、自强自强、、奋斗奋斗 终将会到来终将会到来春春春
天天杭海路四季青人坚信杭海路四季青人坚信：：


