
工作岗位：杭州亚运村运行团队交通物流中心

工作职责：筹备亚运村交通、物流业务领域

相关工作

参与亚运工作时间：2年

从 2021 年 3 月开始，每天清晨，我驱车一路

向东穿过博奥隧道来到钱塘江南岸的亚运村。

作为一名成长于城西的杭州人，毕业后，跟着城

市战略来到拥江发展的前线，“只有将个人发展

融于建设家、发展国，才能更好地成长”是我在亚

运村工作的信念和追求。

初入团队，包括我在内仅有13名来自钱投集

团的成员。一个尚未成熟的团队，就需要面对庞

大的亚运村保障工作，一开始工作推进非常困

难。从进入亚运村团队起，“第一次干、没经验”

等语句的确时常在耳畔响起。但这些语句不是

借口或抱怨，而是解决问题的起点。哪里有困难

哪里就有我和我的领导同事们学习、实践的影

子。在团队不断壮大的同时，我们也能逐渐厘清

亚运村交通、物流、餐饮、住宿等各业务领域的运

行思路。

作为团队中年龄较小的成员，留学时在国外

锻炼的独立思考能力和沟通能力让我较快适应

大型赛事的复杂性，短时间内我便成长为能负责

执行各项综合事务的主心骨，在工作中服务好整

个团队。

此外，在更为专业的交通、物流业务工作

中，更需要我细心、耐心、恒心。为编制交通服务

方案，我与团队需要在 CAD 图纸上精准测算并

把线路绘制在图纸上。然后带着图纸反复入村

实地踏勘线路，把纸上的线路多次用全组的脚步

去丈量、论证。落在纸上的方案还需要与亚组委

相关部室、属地职能机构反复沟通确认。一年多

时间内，我们入村踏勘数几十次，去往了亚运村

的角角落落。有时会单独为了确认一个出入口

的方向而前往实地进行测试与观察。

也许，很多人会被亚运村光鲜的建筑立面以

及引入注目的套房户型所吸引，但对于我们交通

物流团队而言，三村内部所有地面及地下道路组

成、出入口方向及数量，才是工作的重点。一年时

间，电脑里已存下的数十版交通流线设计和服务

方案材料就是团队所花费经历和心血的证明。

后来团队中不少人问我，名校留学生为何毕

业后选择如今的这份工作。其实动力来源于价

值取向。选择一份工作并坚持在岗位上努力来

源于个人追求。出国前为祖国建设添砖加瓦的

心愿恰好遇上了家乡杭州举办亚运会的蝶变机

遇。我希望，我能把在亚运村属于自己的那份工

作尽善尽美地完成，让外国人能感受到中国杭州

的魅力与精彩。最终，使杭州的城市质量与品质

能更上一层楼。那便是我在亚运村孜孜不倦工

作的目标与原因。

奔竞不息立潮头，蓄势待发只为惊鸿一现。

电脑里的亚运交通设计方案已有几十版
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你见过虹韵紫的交融么？

我们攀登过大莲花的顶棚，

离地五十九点四米尽览日出江花春来江水，

红与蓝的交汇是欢聚的容颜，

他走出山，她来自海，

万千人心跳共鸣，合奏亚运交响曲，

钱塘江的风带来亚细亚的期待，

我们回信的落款是所有人的爱。

你闻过水墨白的味道么？

在大莲花四万平方米的开闭幕式功能区间里，

细嗅水泥灰白的矗立，

心历沙砾坚实的滚打，

我们用脚步丈量用心测绘那些挺拔与宽广，

规划着流线、运行、人员、空间⋯⋯

翻阅五百本书不如翻一本书五百遍，

专注在这里研磨是一种静谧的幸福。

你知道水光蓝的秘密么？

我们不只是文艺，我们追寻科技，

你的视觉是几D的？你的听觉是几道的？

你的嗅觉味觉是几层的？你的触觉是几何的？

0和1是开闭幕式人的二进制代码，

立于坚实，无限探索，爱达未来，

千方百计，百折不挠，众里寻他，

我们不能言说的秘密，都将是你难以替代的情感。

你了解湖水绿的美妙么？

挖掘潜能一人多才是拓展人力的洁净能源，

自编自导自演是记录工作成果的最佳展示，

减碳节能平衡自然是新锐创作的使命担当，

追求极致的智能演艺是史上最成功的标签，

克制是最高级的喜欢，

简约、安全、精彩是形容词，更是我们的动词。

你品过月桂黄的喜悦么？

2022的团圆延伸到2023的秋分，

那都是九月应有的丰盈，

我们用笔墨勾画良田，用汗水浸润秧苗，

不断以巧思立意、以坚持除草修订，

不止一千零一夜，为了收获精彩纷呈的开闭幕式，

那一天我们点亮了江湖，

璀璨绚烂所有人在欢呼，

我们冲刺在人群中泪目，

笑与哭拥抱下一场奔赴。

一颗亚运螺丝的内心独白

（节选

）

杭州亚运会筹备工作

已经到了冲刺阶段，全省的

亚运声音此起彼伏，城市装

扮中的亚运元素随处可见，

亚运吉祥物江南忆“三小

只”也频繁出现在人们的视

野中，这些都在告诉我们，

杭州亚运会真的要来了。

而在这背后，无数为保障亚

运会顺利举办而默默付出

的人们也有很多话要说，钱

江晚报将在接下来的《亚运

读本》中陆续推出《亚运人

说亚运》栏目，让我们听一

听“亚运人”眼中的“亚运”

有什么不一样。

工作岗位:大型活动部开闭幕式处

工作职责：演出策划与协调管理主管

参与亚运工作时间：3年

亚运人
眼中的亚运

有什么
不一样？

亚运人说亚运


