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“今年是文旅局长年！”

宁夏彭阳文旅局长复刻电视剧《狂飙》“出战”，浙江丽水龙泉文旅局

长化身古装美女打卡樱花谷⋯⋯据不完全统计，近一周（3月12日～3月

18日）全网有近50位文旅局长“出战”，平均一天能刷到5～8个新出炉

的文旅局长视频。据浙江在线舆情中心数据分析，截至发稿前全网与“文

旅局长”有关的信息达近4万条，百度平台相关网页超5000万个。

这么多局长，网友们能叫得上名的有几位？他们安利的家乡，你又

记住了哪些？

一周50位文旅局长“卷”出镜，不少却面临“人红景不红”的尴尬

局长花式安利的景点，你记住了吗

刘洪（左）和网红导游小黑 去年本报资料图3月19日，粉丝们在体育场外排队买衢州美食
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这么多文旅局长“出战”，网友怎么看？

同程旅行平台抽样近期网友评论发现，25.2%

的人对此表示质疑，其中约四成声音认为局

长们“出道”是“个人作秀”；约三成声音质询

相关经费来源；约两成声音直言“看多了厌

烦”；另有部分观点表示“跟风创作，未与本地

元素相结合”。

观众对哪些出镜的文旅局长印象最深？

记者翻看了 30 多个微信视频号、抖音平台近

一周的文旅局长视频评论区发现，湖北随州市

文旅局局长解伟、四川甘孜州文化广播电视和

旅游局局长刘洪、云南德宏州文化和旅游局副

局长杨旻是被“点名”最多的 3 位局长。据同

程旅行平台数据，3 月随州景区门票预订量同

比 2019 年增长 61%。甘孜、德宏等地同期景

区门票预订量较2019年增长均超500%。

记者又随机采访了身边几位爱刷抖音、视

频号的市民。“您记住了哪些景点？最想去哪

里？”杨女士最近 1 周在微信群转发了近 10 个

文旅局长变装视频，“那么多局长，除了能记住

‘甘孜刘洪’，其他文旅局长脸都忘记长啥样。”

薛女士喜欢看梗多、喜感的“丑局长”解伟，“地

方叫啥没记住，就是人太搞笑了。”衢州人小吴

对云南德宏的傣族变装视频，山西高平文旅局

局长及当地文旅集团工作人员的集体变装视

频印象很深，“简直是变装界的天花板，像电影

大片。”但谈到去旅游打卡时，她表示“还挺想

去德宏试试‘傣族在逃公主’，其他地方暂且不

考虑。”

上百位局长出镜仅几位被观众牢牢记住，

“人红景不红”成为值得关注的现象。2 月 27

日，广东省河源市文广旅体局局长曾永贞发布

变装视频后全网播放量达 5000 余万，但据同

程等第三方平台数据，3 月 1 日至 3 月 15 日该

地酒店订单量环比仅增长 32%。类似情况在

辽宁锦州北镇市、黑龙江省塔河县、河北省文

山市丘北县、山西省临汾市等地也存在。截至

发稿前，去哪儿等第三方平台也向记者表示，

因为有些地方相关搜索量太小，仍统计不出游

客相关数据。

从抖音、视频号等观众留言中，记者也发

现网友们对免费开放的王牌景区更感兴趣。

“最好学杭州免费游西湖，把王牌景区先免费

开放”等是热门留言。

哪些文旅局长出镜
动了你的旅游DNA

江苏省宿迁市宿豫区袁家村古建筑城楼

上，“至尊宝”腾空而起，俯瞰了袁家村、电子商

务产业园、宿豫大剧院、梨园湾等美景⋯⋯3

月7日，宿豫区文化广电和旅游局副局长苏衍

坤拍的“大话西游”变装视频全网爆火。吃瓜

网友点赞时也在质疑：大话西游不是宿豫区的

旅游 IP，为啥要变装成“至尊宝”？从视频里

的景区来看，好像也没啥特别好玩的。

据悉，宿迁有国家AAAAA级旅游景区1

个、国家 AAAA 级旅游景区 9 个、国家 AAA

级旅游景区33个。目前在宿迁市所有文旅局

长视频中“露脸”的景区不到 10 个，宿迁市文

广旅局副局长刘冰化身“西楚霸王”拍的项王

故里景区，据携程平台，今年门票累计销量仅

2000余张。

高德平台数据显示，苏局长玩变装视频的

袁家村集市近期仅1万人搜索过。在抖音、小

红书等社交平台搜索“宿豫旅游”等关键词，记

者也未发现游客分享帖、商家安利帖等。

旅游产品未及时“上新”，是造成人火景不

火的主要原因。记者搜索携程、飞猪等多个平

台发现，“宿迁”相关的旅游产品仅20个左右，

旅拍主题为主的产品仅两个。近期宿迁市文

广旅局负责人表示，接下来要出台系列惠游政

策，推动“剧本杀”、电竞酒店等新业态规范发

展，提升宿迁旅游知名度。

旅游产品不上新
“文旅局长”再火也没用

地方文旅要摆脱“无名无姓”，文旅局长该怎么下好

“流量”这步棋？

2021年初，刘洪因带队到外省做文旅推介时帮丁真

“挡粉丝”意外走红，2022 年 6 月他的“笑傲江湖”变装视

频后“甘孜”百度搜索指数环比上涨 847%，今年春节假

期，甘孜州接待游客45.66万人次，实现旅游综合收入5亿

元，较去年同期分别增长106.33%和107.42%。但刘洪接

受记者采访时也表示，自己每天要用 1 小时专门处理游

客投诉。今年 3 月甘孜州一酒店拒绝退房并辱骂顾客，

刘洪直接向违规经营户喊话“谁砸了甘孜旅游的锅，我砸

他饭碗”。前段时间巴塘县一村民向游客拦车要红包，当

地政府回应让涉事人员在辖区内打扫一星期的卫生。

3 月 18 日~19 日，歌手薛之谦在衢州体育中心体育

场举行演唱会，全国各地有5万人涌入衢州。为此，衢州

文旅局各官方账号在前一周发布了 5 条局长变装视频，

10 条体育场周边优惠政策相关图文、短视频，10 条衢州

非遗、美食宣传图文、短视频。国家级非遗技艺邵永丰麻

饼传承人更是在衢州高铁站、水亭门景区、体育场周边做

起了“巡回演出”。薛之谦在演唱会结尾说“感谢衢州”，

点赞量最高的观众留言为“衢州这波操作太有高度了”。

据衢州移动大数据监测，演唱会期间全市接待市外

游客 10.72 万人次，其中两天累计实现旅游收入 1.24 亿

元，带动相关行业消费达 6.9 亿元。此外，衢州两天共举

办 23 场次演艺活动，吸引游客驻足观看 13.25 万人次。

体育中心美食街非遗市集人气火爆，两天实现销售额

45.8万元。

“文旅局长出战”是助力地方文旅“有姓名”的开端，

但想把流量引进来、留下来还有很长的路要走。中国旅

游研究院长戴斌在接受媒体采访时也提出，文旅局长主

动触网推广家乡值得肯定，但出圈视频内容的真实性、后

续文旅市场的口碑维护、高质量的文旅融合业态转型等

都至关重要。

“游客对当地感兴趣了之后怎么来呢？来了以后如

何形成较好的口碑？地方文旅局需要重点研究目标市场

对当地的需求是什么和相关部门形成合力。比如游客去

景点玩回来晚了，博物馆和美术馆还能不能开着门？这

其实是文旅局可以做到的。”
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