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小伙靠卖抱枕登上纳斯达克大屏
一场跨境直播成交17000单

国际金融与贸易专业毕业后，刘名洋跟着女

朋友来到造梦之地义乌。在外贸公司上班之后，

2016 年，刘名洋拿出 20 万元，和合伙人干起自己

的老本行。“带办公室带仓库的地下室，吃住都在

里头，一年租金5万元。”在一栋义乌人常说的“四

层半”楼房的2楼，刘名洋的外贸生意就这样开张

了。

2016 年到 2017 年，整个跨境电商在疯狂爆

炸时，阿里巴巴国际站、eBay、亚马逊，陆续开始

发展壮大起来。在跨境电商平台，刘名洋专做不

起眼的生意——蓝海商品。靠着像抱枕套这样的

蓝海商品，30 人的外贸团队，2017 年营收破亿。

然而一年后，刘名洋的合伙人提出了拆伙。分道

扬镳之后，刘名洋曾经消沉了一段时间。2019

年，刘名洋重新再出发。两年后，刘名洋和欧驰成

功登上纳斯达克大屏。

主动出击，是刘名洋的商业风格。刘名洋重

视小客户，坚持“把小鱼养成大鱼”。2019 年 3

月，刘名洋入驻阿里巴巴国际站，主要做的就是培

养小客户，“原来跟我做 300~500 美元生意的小

客户，现在陆陆续续成长为大鱼，做到了100万美

元。”2020 年，Zara 通过阿里国际站主动联系到

了欧驰，并最终成为了刘名洋的客户。

一次，刘名洋联系上一位老外，他是类目当中

比较出名的品牌商。“他买了我们 100 美元的商

品，我们想要跟他再做生意。”持续联系了半个月，

对方还是拒绝了。刘名洋毫不气馁，再写了封邮

件，把价格和利润都算了一遍。“我和他说，现在代

理的产品，你卖110美元，最多赚二三十美元。但

产品走的是高端路线，市场占有率很小。我的产

品成本只有十几美元，你可以卖四五十美元，能赚

到 30 美元，而我们属于中端产品，市场很大。”没

两天，刘名洋就接到了老外的正式电话，对方不光

客气，并且马上下单，第一次想买 2000 个。刘名

洋趁热打铁，他在电话里顺势提出：“我们可以搞

一场直播。”

直播是什么？海外社交平台上拥有 30 万粉

丝的老外有些懵。远程指导之下，一场跨境直播

带货开始了。摆好相机，对着屏幕，老外代理商也

来劲了，从工厂、仓库、工人到发货，一顿猛拍。最

终，他和刘名洋的团队，总共播了 59 分钟 09 秒，

成交 17000 单。为了感谢这场直播，老外又下了

5万单。“这样一算，这一场直播给公司带来了100

万美元的销售额。”

在距离杭州 140 多公里的

义乌福田商业区板块，有个现代

建筑群，是义乌人眼中的“华尔

街”。

2020 年，来自湖南岳阳的

“新义乌人”刘名洋，在一栋大楼

里租下 1000 多平方，组建 50 人

团队，开始了人生中的“外贸江

湖”。他所在的楼层，距离阿里国

际站义乌分公司仅仅 18 层，这，

也是他选择这里的原因之一。

时代的浪潮，推着一拨又一

拨的外来追梦者涌向义乌。这些

年，所有的故事，还得从这座神奇

的城市说起——

他，1小时跨境直播带来100万美元销售

他，从国产瑜伽服巨头变身外贸翘楚

两位85后的义乌出海梦

他，1小时跨境直播带来100万美元销售

他，从国产瑜伽服巨头变身外贸翘楚

两位85后的义乌出海梦

本报记者 祝瑶本报记者 祝瑶

从“鸡毛飞上天”到“数字化落地”
做外贸还得是义乌

外贸走势、汇率、集装箱、海运价⋯⋯做生意多年，

刘名洋养成了看数据的习惯。“之前公司服务 10 万个

客户，现在精简到了100个。但是销售额却一点没降，

100个客户每年同样能有一两个亿的生意。”这种改变

的背后，是跨境电商利用数字化技术，让买家和卖家精

准匹配的效果。

离赖国荣的工厂车程不到 5 分钟，阿里国际站在

这里开出了义乌中心仓，每天可流转货物 3000 单以

上，承载 60 多吨货物发运。为让货物高效流转，同时

为了降本增效，阿里国际站在义乌拿出了比普通收货

仓更高的服务标准和操作效率，“可实现2小时入库发

货全流程，为商家降低近三成转运成本。”

阿里巴巴国际站义乌区域总经理张金银说，国际

站有一个 RTS“小单快返”，“从全国的成交量来讲，这

个RTS板块只有义乌和深圳，排在数一数二的位置。”

他表示，从线下有更丰富的产品，到线上有更强的展示

能力，再到交易履约能力，能够让卖家以更快的速度把

商品发出去，把钱收回来，“这是义乌在做的。”

从“鸡毛飞上天”到“数字化落地”，刚刚上榜阿里

国际站“十大数字化外贸产业带”的义乌，还在不断上

演财富神话。今年以来，阿里国际站上的海外需求同

比增长达到 30%，进入二三月份后，增速还在进一步

上升。阿里国际站总裁张阔透露：“数字化外贸已经率

先回暖。”

20多年前大胆辍学的体育生
如今做成国产瑜伽服巨头

85 后赖国荣，是另一位因外贸而上紧发条的义乌

电商人，曾是体育生。二十多年前，念大专二年级的赖

国荣跑到义乌打暑假工，并做了一个决定——辍学。

就这样，他留在义乌的一家饰品企业打工，一呆就是六

年。离职后，赖国荣和新婚妻子开始了创业之路。

2012 年，赖国荣瞄上了功能型运动服，成立了浙江爱

度服饰有限公司。换作现在，这叫“瑜伽服”。

2014年赖国荣才招到第一位员工，“是我爸，他来

帮我们打包。”2015年，赖国荣才有了真正意义上的团

队。但一年后，现实给他狠狠上了一课。赖国荣和12

人的团队守着 120 万件现货，负债 1000 万元。“低谷

时，我们就启用‘许愿墙’来帮助自己渡难关。比如，想

赚 200万，就在当时出租房的墙上到处贴上‘200万’，

没想到实现了。后来，我和老婆各自想买一辆车，我们

又把车的图片贴在房间里，结果又实现了。”

有段时间，赖国荣最头疼听到业务员回来“讲价”，

“在大家眼中，国产瑜伽服就该很便宜。于是，我就在

仓库等处贴满‘高端瑜伽服首选制造商’的广告语。”赖

国荣不想压低价格，更不愿意在质量上让步。“做买卖

的核心是卖好东西。”这个高端目标，也让业务员的心

理起了变化，“之后就再没找我砍过价。”11年过去了，

赖国荣在内贸批发领域已经做到了 TOP 1，还是社交

平台网友点名的“国产瑜伽服三巨头之一”。

2020 年 11 月，爱度在阿里国际站上迈出了外贸

这条腿。当时赖国荣判断，疫情把原本的外贸通路堵

上了，海外的采购商一定会寻找新的供应链，像阿里国

际站这样的跨境 B2B 电商平台，无疑是一项最优解。

赖国荣的“许愿墙”又有了新内容——在爱度公司外贸

组的玻璃幕墙上，贴上了纯红色的“1000 万 USD”，这

是他给爱度出海定的第一个“小目标”。

如今，赖国荣把瑜伽服卖到了世界多地，今年1~3

月份，他在阿里国际站上不仅接到了老客的订单，“还

增加了十几个新客人，欧美、日本、中东的都有。”他的

仓库，空出了大片空地，已卖出三四百万的货。

刘名洋刘名洋

赖国荣

爱度公司外贸组玻璃幕墙上的“1000万美元”爱度公司外贸组玻璃幕墙上的“1000万美元”

A

B

C


