
QIANJIANG EVENING NEWS

99

·汽车·汽车
2023.6.21 星期三 责任编辑：范国飞/版式设计：王磊/责任检校：刘宁宁

耀出行是梅赛德斯-奔驰与吉利两家世界 500

强车企携手推出的第一个礼宾出行品牌，于2019年

12月在杭州正式上线。同年，曾在全球知名汽车巨

头和头部互联网出行公司担任过领导职务的杨广加

入了耀出行的创始团队。

在杨广看来，过去十年，汽车产业经历了新的变

革，以电动化、智能化、网联化、共享化为特征的“新

四化”浪潮正深刻改变着汽车行业的面貌，出行公司

也要拥抱潮流和变化。

担任耀出行首席执行官后，杨广全程参与公司

的塑造过程，包括顶层战略设计、客户调研、组织能

力打造等，致力于将耀出行打造成一家基业长青的

公司。“耀出行在过去几年做得比较成功的主要原因

是打造了非常好的组织文化，包括客户第一、专业主

义、像成年人一样工作等。”

如今，耀出行在北京、上海、杭州等国内31个城

市开展服务运营，并打通跨境商旅用车通道，在法国

巴黎上线了订制用车服务。杨广表示：“耀出行已经

在核心客户群的心中奠定了好服务、高品质的品牌

形象，拥有一批忠实的粉丝，并在一些关键场景有独

特的商业壁垒和技术壁垒。”

目前，一些网约车品牌也推出了高端出行，但在

杨广看来，耀出行的服务是网约车品牌无法比拟

的。“耀出行不是一个网约车公司，也不是汽车租赁

公司，而是要做礼宾出行定制服务的领导者，聚焦价

值市场，致力于为客户提供极致的出行服务体验。”

耀出行将在杨广的带领下，持续开拓国内和海

外业务，加速发掘全球化机遇，将业务拓展至全球范

围内的更多国家和地区。

金薇薇

星纪魅族联手极星
软件是合作重点

据 介 绍 ，合 资 公 司 将 基 于 星 纪 魅 族 Flyme

Auto开发Polestar OS，为极星汽车面向中国市场

的产品提供智能操作系统，包括车载应用程序、流媒

体服务、智能汽车软件。该系统还可以实现与手机、

增强现实智能终端以及服务应用程序的融合，建设

跨终端的数字生态系统。

此外，合资公司还将作为极星汽车在中国大陆

市场的唯一授权销售和服务渠道，极星汽车计划将

约130名原极星中国雇员转移至新合资公司。

这也意味着，此次合作后，星纪魅族的业务范围

将由手机、穿戴设备、汽车技术平台拓展至整车销售

与服务。极星汽车也由一家销售服务公司转变为横

跨汽车、手机等多终端的智能出行科技公司。“合资

公司不仅仅是一家销售公司，也不仅仅是一家电动

车公司，而是以软件为核心驱动力的多终端公司。”

星纪魅族集团董事长沈子瑜表示。

李书福认为，电子科技和汽车产业的跨界融合能

够碰撞出更多的闪亮光芒，为用户带来从未有过的

极致消费体验。“汽车工业的发展不是停留在传统汽

车工业领域的一种革新，而是要集合人工智能、无感

交互、天地通讯、跨界互联等能力的多技术融合创新。”

极星汽车是源自沃尔沃高性能系列的独立纯电

汽车品牌，在欧洲等市场较受欢迎，但 2021 年国内

销量仅占全球的 7%，出现水土不服。和魅族合作

后，极星汽车可以补上智能化的短板，获得更大的竞

争优势。

软件定义汽车
未来买车就是买软件

对于此次合作，李书福给予了很高的期待。他认

为，全新极星将承接科技电子领域与汽车行业两大

领域的前沿科技，真正进入软件定义汽车的新时代。

所谓软件定义汽车，就是决定未来汽车的是以

人工智能为核心的软件技术，而不再是汽车的动力

大小、是否是真皮沙发座椅以及机械性能的好坏。

沈子瑜曾表示，在智能化转型上，车企的电子电

气架构业务慢慢做起来了，但是在人机交互体验上，

跟手机公司比差距还是很大。“手机公司的软件团

队，一定比汽车公司的更庞大。交互体验、OTA，这

些在手机上已经是很成熟的东西，在汽车上却刚刚

起步。”沈子瑜更是放言，“没有手机软件赋能的汽车

厂商都将逐渐掉队。”

英伟达创始人兼首席执行官黄仁勋给出了相同

的观点。他认为，汽车制造商的业务模式将从根本

上发生改变。到2025年，许多汽车企业很有可能以

接近成本价的价格销售汽车，并主要通过软件为用

户提供价值。根据摩根士丹利的预测，未来汽车的

价值构成将由 90%的硬件和 10%的软件转变为

40%的硬件和60%的软件。

随着汽车智能化、网联化、电动化、共享化的快

速发展，软件服务的重要性不断提升，为产业间的深

度融合协作创造了更多新机会。越来越多的主机厂

和软件企业正在加速布局，以应对汽车数智化的时

代挑战。

跟吉利汽车一样，长安汽车等自主品牌车企也

正加大在汽车软件方面的投入。

长安汽车董事长朱华荣认为，软件定义汽车是

未来的方向，必须要构建强大的科技力量来攻克软

件的若干领域，包括应用、智能管理、智能制造等。

同时，软件定义汽车可以改变未来汽车的定义，比

如，现在的汽车主要是交通工具，未来的汽车是智能

汽车机器人，买一辆汽车相当于买了一个司机、一个

工作助手、一个生活助手。

当然，汽车并非电子产品，和安全息息相关的硬

件性能、产品品质等依旧需要得到足够的重视。
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当手机企业谋求造车的时候，汽车企业也正在通过和手机企

业融合，获得更大的发展优势。

6月19日，星纪魅族集团与极星汽车在上海举行战略合作签

约仪式，宣布设立全新的合资公司，双方持股比例分别为 51%和

49%，星纪魅族将负责安排合资公司未来的融资事宜。

极星汽车隶属于吉利控股集团，星纪魅族的创始人是吉利控

股集团董事长李书福，两家“吉利系”公司的合作，将给汽车行业带

来什么？软件会成为未来汽车行业竞争的关键吗？
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