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施工期遭遇三年疫情
克服困难有望如期交付
据了解，浙大杭州国际科创中心项目总投资 250 亿

元，分三期建设。公开资料显示，中心的目标是打造成为

具有世界一流水平、引领未来发展的全球顶尖科技创新

中心，成为长三角一体化高质量发展的重要创新极，我国

知识和技术创新的重要策源地，世界顶尖学者和高端人

才的强力集聚地，科技和人才体制机制创新的改革试验

区，带动杭州乃至整个浙江大湾区成为媲美“波士顿+硅

谷”的具有世界声誉的顶尖科技产业集群地。

建成后的浙大杭州国际科创中心将形成一批世界顶

尖的基础学科群，建设一批世界顶尖的科学研究基础设

施，汇聚一批世界顶尖的科学家和创新团队，产出一批具

有影响力的重大共性技术成果，集聚一批具有世界竞争

力的创新型产业集群，探索有利于基础研究、应用研究和

产业发展全链条贯通的体制机制。

特别值得一提的是，依托浙大杭州国际科创中心建

设的省CMOS集成电路公共创新平台，是国内首个校级

12 英寸 CMOS 集成电路公共创新平台，以研发制造 12

英寸成套工艺的主流芯片、光电芯片等新一代芯片为主，

集设计、光刻、流片等为一体，目前正争创国家CMOS集

成电路成套工艺与设计创新中心。

作为该项目一期 EPC 项目的承包方，中冶交通重点

建设微纳公共平台、微纳超净实验室、动力中心、公共实

验平台、学科研究平台等。

然而，项目建设过程中，刚好遭遇三年疫情，各种困

难接踵而来，如施工人员紧缺、施工材料运不进来等。为

了不影响施工进度，项目部提前规划，从人、材、机各个方

面着手，深入到施工班组了解到场情况，为项目 1-3 阶

段顺利交付使用打下了基础。

中冶交通项目负责人表示，科创中心一期总计分六

个施工阶段，目前已经完工总体施工额约 75%。按照计

划，全部六个阶段工程将于 2025 年 7 月完工，从目前的

进度看，他们完全有信心如期完成。

据了解，项目自 2020 年 12 月 19 日开工至今，浙江

省、市、区领导多次亲临施工现场，开展调研指导工作。

随着建设区块一期第一批工程的竣工，硅及先进半导体

材料、极端光学技术与仪器等两个全国重点实验室总部，

生物微纳感知、土壤污染控制与修复两个创新工坊以及

微纳电子学院、网络空间安全学院即将搬迁入驻。光刻

机等设备提前一年搬入洁净实验室，为浙江第一芯顺利

投产奠定了基础。

为抢工期与家人聚少离多
大年初一就开工建设
中冶交通承建的项目大多在全国各地，对公司员工

来说，与家人聚少离多是家常便饭。项目施工期间，项目

部员工不但要克服疫情带来的重重困难，与家人相聚的

时间也更少了。

项目商务经理路旭说，他们整个项目部 50 多人，为

赶工工期去年春节有40多人没有回家过年，大家就大年

三十和正月初一上午放了个假，允许大家出去逛逛，正月

初一下午就开工了。

春节后全面复工复产，项目部全面实施“挂图作

战，挂表推进”工作机制，倒排工期，以“天”为单位严格

考核，采用“一人一档”管理施工队伍，全体管理人员放

弃轮休假，持续坚守在施工一线。

特别是“4.17”节点工程三阶段的竣工验收，时间

紧、任务重，项目部与各参建单位签订目标责任书，通

过不断优化施工方案、加强施工调度，最终在今年4月

17 日，工程三阶段顺利通过竣工验收，得到了建设方

的肯定。

浙大科创中心项目由四个基层党支部联盟共建，

项目部党支部坚持党建与生产经营同频共振，以项目

党员先锋队为突击队，汇聚工人先锋队、青年突击队组

成项目的攻坚力量。

党员技术攻关小组根据项目的施工特点和技术难

点，以提高工程质量和实现技术突破为方向，在新工

艺、新材料、新技术应用中认真钻研；党员安全保障小

组坚持“安全第一、预防为主”，强化现场责任落实，加

强隐患排查治理，为项目安全生产保驾护航。

地形复杂施工难度大
目标瞄准“打造精品工程”
质量是企业的生命。中冶人的座右铭是“用心铸

造世界”，中冶交通的价值理念是“效率创造价值、创新

驱动发展、品质铸就永恒”。尽管遭遇疫情等困难，但

对这样一个省级重点工程，施工质量丝毫不能马虎。

据了解，浙大杭州国际科创中心项目建筑物类型

繁多，包括工业建筑、办公楼、体育馆、公寓等多种建筑

类型，项目建设场地原为钱塘江岸边滩涂地带，且场地

距钱塘江直线距离仅 1.2 公里，场地水系发达且多为

地下隐藏流动水，大幅度增加了施工难度。此外，施工

场地紧邻“农保地”区域，场地狭窄，有效空间小，对现

场施工提出极高要求。

今年 5 月初，萧山质检部门在对浙大杭州国际科

创中心项目进行质量检查时，发现30个混凝土构件中

有 3 个构件未达到设计要求。项目部高度重视，迅速

联系专业单位出具整改方案，方案并获建设单位、设计

院、监理单位几方认可后立即进行了整改。目前整改

已经完成，相关工作已通过当地质检部门验收。

作为中冶集团四梁八柱（四梁指工程承包、房地产

开发、装备制造、资源开发四大业务板块，八柱指冶金

工程、高端房建、矿山建设与开发、中高端地产、交通市

政基础设施、核心技术装备与中冶钢构、环境工程与新

能源、特色主题工程）的重要组成部分，项目围绕集团

高质量创新发展战略，把“打造精品工程”作为自己的

目标。为提高质量验收一次通过率，顺利实现创优目

标，项目部根据图纸及验收规范，在满足创优条件的前

提下，编制了一系列分项工程施工、质量通病防治、材

料送检及现场实体检验实施方案，由项目技术负责人

对现场施工管理人员及分包队伍技术人员进行施工技

术交底，确保施工全程满足质量预控目标。通过对工

程实体建设过程中每项工作的“精雕细琢”，打造质量

一流的建筑产品。

本报记者 谭晓锋 通讯员 刘兵

杭州钱塘江畔，萧山科技城内，一座总建筑面积 51 万平

方米的“科创之城”正在拔地而起。虽然目前正处盛夏，但工

地上却依然热火朝天，建设者们正在挥汗如雨地赶工程进度，

同时，对工程质量把关，更多了一分严苛。

作为浙江省重点工程，浙大杭州国际科创中心是杭州市

与浙江大学共同打造的重大科技创新平台，而承担这个工程

一期建设任务的是大型央企中国冶金科工股份有限公司（简

称中国中冶）旗下子公司——中冶交通建设集团有限公司（简

称中冶交通）。近日，钱江晚报记者走进工地，了解了工程建

设过程中的点滴故事。

克服疫情困难，中冶交通努力打造“精品工程”
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